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ส่วนที่  1  

การกำหนดทิศทางของคณะศึกษาศาสตร์  
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การกำหนดทิศทางของคณะศึกษาศาสตร์  
 

ปรัชญาคณะศึกษาศาสตร์ 

การเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของปวงชนทุกช่วงวัย  ให้มีสมรรถนะสูง

ในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและสังคม เป็นการช่วยสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับคนทุกช่วงวัยสามารถดำรงชีวิตอย่างผาสุก 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) :   

ภายในปี 2570 คณะศึกษาศาสตร์จะเป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการ

ศึกษาต้นแบบ ที่สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสังคมของผู้ประกอบการสำหรับคน

ทุกช่วงวัย 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต 

2. ด้านการวิจัย 

3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

4. ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

5. ด้านบริหารจัดการ 

6. ด้านการจัดการศึกษาในโรงเรียนสาธิต 

ค่านิยม:  
1. การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) 
2. มุมมองเชิงระบบ (Systems perspective) 
3. มีความเป็นพ่ีเป็นน้องฉันท์ครอบครัว (We are family 
4. การสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal contributions)  

สมรรถนะหลัก 
1. พัฒนากำลังคนให้มีขีดสมรรถนะสูง 
2. สร้างนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงแก่สังคม 
3. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 



3 
 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตครู ผู้บริหาร และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นนักเรียนรู้ และมีขีด

ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ SOA1 : พัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่ายที่ตอบโจทย์

ผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

กลยุทธ์ SOA2 : ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid) อย่างยืดหยุ่น 

หลากหลาย และเน้นทักษะการเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และความเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ SOA3 : ส่งเสริม ดูแลและเสริมสร้างความรักและผูกพันระหว่างนิสิตและ 

เครือข่ายศิษย์เก่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพด้านวิจัย ยกระดับวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ และการใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์ SOA4 : เสริมสร้างศักยภาพการทำวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ และการนำไปใช้

ประโยชน์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนเครือข่ายบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ SOA5 : ประสานเครือข่ายให้บริการวิชาการตอบโจทย์เชิงพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมบนวิถีของศึกษาศาสตร์ก 

กลยุทธ์ SOA6 : สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้าของคณะศึกษาศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 นำและสร้างสมรรถนะทีมร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์องค์การ 

กลยุทธ์ SOA7  : สร้างทีมนำองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ SOA8  : เสริมสร้างสมรรถนะการปฏบัติงานและความก้าวหน้าในสายงาน 

ของบุคลากร 

กลยุทธ์ SOA9  : ขับเคลื่อนการพัฒนาและใช้ประโยชน์ภูมิสถาปัตย์ของคณะที่เอ้ือ 

ต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ SOA10 : ขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศ แพล็ตฟอร์มช่วย 

ตัดสินใจ จัดการข้อร้องเรียนและประชาสัมพันธ์คุณภาพองค์การ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยนเรศวรให้เป็น

ต้นแบบ (Role Model) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสมรรถนะสูงและหน่วย

ธุรกิจการศึกษา (Educational Business Unit) 

กลยุทธ์ SOA11 : ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยนเรศวรให้ เป็น

ต้นแบบ (Role Model) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ SOA12 : ส่งเสริม พัฒนาและผลักดันโรงเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย

นเรศวรเป็นหน่วยธุรกิจการศึกษา (Educational Business Unit) 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและสถานการณ์ภายนอก 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและสถานการณ์ภายนอก 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและสถานการณ์ภายนอก ผู้นำเสนอนโยบายประยุกต์ใช้เทคนิค 

(Strength Opportunity Aspiration Result : SOAR)  ซึ ่งเป็นเทคนิควิธีที ่เหมาะสมในกรณีที ่มีต้น

ทุนเดิม โดยใช้ต้นทุนเป็นจุดแข็ง (Strength) และขยายจุดแข็งด้วยโอกาสจาภปัจจัยภายนอกที่เอ้ือ  

(Opportunity) และสร้างแรงบันดาลใจ (Aspiration) สร้างภาพความสำเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในรูป

ของวิสัยทัศน์ (Vision) และผลลัพธ์ (Result)/เป้าประสงค ์(Goals) และตัวชี้วัดความสำเร็จ (Indicators 

: KPIs)  ซึ่งผู ้เสนอวิสัยทัศน์ มีต้นทุนของผลการดำเนินงานบริหารคณะศึกษาศาสตร์ เมื่อครั้งดำรง

ตำแหน่งคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ วาระท่ี 1 ในช่วงระหว่างปี 2563-2566 
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การวิเคราะห์ต้นทุนที่เป็นจุดแข็ง (Strength) และผลสำเร็จที่ผ่านมา 
 

พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
ด้านการ
ผลิต
บัณฑิต 

งานหลักสูตร :  
-ปรับปรุงหลักสูตรปรญิญาตรี 9 หลักสูตรเป็น 1 
หลักสตูรการศึกษาบัณฑิต สาขาการศึกษา 
ปรับปรุง พ.ศ. 2567 เพิ่มทางเลือกประกอบการ
วิชาชีพให้นิสิตครูเลือกวิชาเอกโท ทำให้สอบบรรจุ
ครูได้ 2 สาขาวิชา 
-การบริหารจัดการหลักสูตรยอดนยิม (on 
demand) ในสาขาวิชาบรหิารการศึกษา ปริญญา
โท-ปริญญาเอก แบบบูรณาการสรรพกำลังของ
คณาจารย์ทั้งคณะ สร้างความหลากหลาย-รายได้
เพิ่มขึ้น  
งาน QA: 
-ผลักดันระบบ AUN QA ครบ 33 หลักสูตรและ
หนุนเสรมิอย่างต่อเนื่อง 
งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
-พัฒนาระบบ Practicum-Internship Platform 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1 จำนวนนิสิตระดับปริญญาตรีทั้งหมด คน  428 360 337 
2 จำนวนนิสิตระดับบณัฑติศึกษาท้ังหมด คน  60 111 382 
3 สัดส่วนของนิสติระดับบณัฑิตศึกษาเทียบกับนิสติระดับ

ปริญญาตร ี
สัดส่วน (คน) 1 : 7.13 1 : 3.24 1: 0.88 

4 ร้อยละของนิสติระดับปริญญาโทเมื่อเทียบกับแผนการรับ ร้อยละ 57.18 38.46 60.69 
5 ร้อยละของนิสติระดับปริญญาเอกเมื่อเทียบกับแผนการรบั ร้อยละ 69.44 11.11 45.57 
6 จำนวนทุนการศึกษาในระดับปรญิญาตร ี ทุน 93 56 85 

7 เงินทุนท่ีมอบให้แก่นิสิตระดับปรญิญาตร ี บาท 1,258,100 1,163,220 1,220,700 
8 งบประมาณในการจดัโครงการพฒันานิสิต ด้านกิจกรรม

เสรมิหลักสูตร 
บาท 2,613,300 2,331,000 2,753,000 

9 จำนวนของรายวิชา อย่างน้อยร้อยละ 20 ระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก ท่ีมีการจัดการเรยีนการสอน
เพื่อส่งเสริมสังคมของผู้ประกอบการต่อหลักสูตร 

ร้อยละ - 100.00 100.00 

10 จำนวนของหลักสูตร ที่มีการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมสังคมของผู้ประกอบการตอ่หลักสูตร 

ร้อยละ - 100.00 100.00 

11 ร้อยละของโครงการสำหรับนสิิตทีม่ีการจัดกจิกรรมเพื่อ
ส่งเสริมสังคมของผู้ประกอบการตอ่ภาควิชา 

ร้อยละ - 36.00 45.21 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
งานการเรียนการสอน :  
-Open class/house วันศึกษาศาสตร ์
ทีมกบศ.คณะ :  
-ทีมนักวิชาการการศึกษา กำลังทำงานร่วมกันไป
ด้วยด ี
งานกิจการนสิิต : 
-การดูแลนสิิตเข้มแข็ง 
-การฝึกประสบการณผ์ู้นำของสโมสรนสิิต 
-กิจกรรมเสรมิความสามารถของนิสิต 
-มีทุนการศึกษาให้กับนิสติขาดแคลนทุนทรัพย์ 
และนิสติเรียนดี (ประเภททุน : ไมต่่อเนื่อง และ
ต่อเนื่องจนสำเร็จการศึกษา) 

12 ความพึงพอใจของนิสิตต่อการจัดการเรยีนการสอนของ
อาจารย์ ผ่านเกณฑ์ 3.50 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5  

ร้อยละ 100 100 100 
 

13 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
(คู่เทียบ มมส./มทษ.) 

ระดับ 3.49 
(-/-) 

3.77 
(-/4.19) 

4.25 
(-/4.17) 

14 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ร้อยละ 93.21 93.31 97.45 

15 ร้อยละของบณัฑิตระดับบณัฑติศกึษาที่สำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ร้อยละ 65.42 70.76 82.79 

16 บัณฑิตที่มีงานทำภายใน 1 ปี (คู่เทียบ มมส./มทษ.) ร้อยละ 86.21 
(-/-) 

42.44 
(67.09/42.
08) 

63.00  
(-/50.60) 

17 บัณฑิตของ ศษ.มน. ท่ีจบการศึกษา และมีงานทำตรงสาขา ร้อยละ 78.49 66.34 78.26 
18 ความพึงพอใจของนายจ้างต่อผู้ใช้บัณฑิต ระดับปริญญาตรี 

(คู่เทียบ มมส./มทษ.) 
ระดับ 4.55 

(-/-) 
4.57 
(4.19/4.56) 

4.65 
(-/4.49) 

19 ความพึงพอใจของนายจ้างต่อผู้ใช้บัณฑิต  
ระดับบณัฑติศึกษา 

ระดับ 4.60 - 4.75 

ด้านการ
วิจัย  

ผลงานวิจัย : 
-งานวิจัยตีพิมพ์ในประเทศสูงมาก 
-งานวิจัยตีพิมพ์ฐานนานาชาติสูงขึน้ 
ระบบงานวิจัย :  

1 ร้อยละของผลงานวิจัยของบัณฑติที่ตีพิมพ์ ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 
2 ร้อยละของผลงานวิจัยของบัณฑิตที่ตีพิมพ์วารสาร ระดับ

นานาชาติ  
ร้อยละ 0.00 5.50 5.52 

3 ร้อยละของผลงานวิจัยของบัณฑติที่เผยแพร่ในที่ประชุม
วิชาการ ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 1.74 0.00 7.52 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
-การพัฒนาระบบการพิจารณาจดัสรรทุน

งบประมาณรายไดค้ณะศึกษาศาสตร์  

-การบริการคณาจารย์และนสิิตเกีย่วกับทุนวิจัย 

-สร้างกลไก ระเบียบแนวปฏิบตัิทีส่่งเสริม
คณาจารย์และบุคลากรทำวิจัยท่ีสร้างผลกระทบ/
ใช้ประโยชน์ และสนับสนุนค่าตีพมิพ์บทความใน
วารสารระดับนานาชาติ-วารสารระดับชาติ เงิน
รางวัลวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 

-มีกลไกการเพิ่มผลงานการวิจัยเพือ่ตีพิมพ์ ในฐาน
นานาชาติ หรือ Scopus การนำเงินพัฒนาตนเอง 
40,000 บาท มาใช้ในการพัฒนาตนเอง และการ
ใช้เป็นเงินสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยได้  
งานวารสาร : 

-การบริหารจัดการระบบการดำเนนิการของ

วารสารศึกษาศาสตร์ CTI 1- ACI เป็นไปตาม

มาตรฐานอยา่งต่อเนื่อง 

4 ร้อยละของผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ตีพิมพ์วารสารระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 8.13 1.97 29.72 

5 ร้อยละของผลงานวิจัยของอาจารย์ทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์วารสาร
ระดบัชาต ิ

ร้อยละ 90.24 98.03 244.59 

6 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีมีการจดสทิธิบัตร ร้อยละ 1.63 1.32 2.70 
      

ด้านการ
บริการ
วิชาการ 

การบริการวิชาการสร้าง Impact : 
-มีประสบการณ์การจดัโครงการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีและเลื่อนวิทย

1 ร้อยละของโครงการของนสิิตหรืออาจารย์ที่ให้บริการวิชาการแก่
สังคม 

ร้อยละ 27.78 87.80 100.00 

2 ร้อยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการเพื่อส่งเสรมิสังคม
ของผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 0 48.78 50.88 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
ฐานะชำนาญการและชำนาญการพิเศษ ต่อเนื่อง
มากกว่า 10 ปี จำนวน 150 รุ่น 
-คณะศึกษาศาสตร์ทำโครงการโรงเรียน TSQP 
สร้างการพัฒนาโรงเรยีนทั้งระบบ พัฒนา
ผู้อำนวยการโรงเรยีนและครูแกนนำ เกิดเครือข่าย
โรงเรียนพัฒนาตนเองต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 63-66 
- เป็นแกนนำพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 
(ABE) ของจังหวัดพิษณุโลกช่วงปี 2567-2569 
(รับทุนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา-กสศ. โครงการ TSQA) 
-การอบรมพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ให้มีวิทยฐานะที่สูงข้ึน ตามเกณฑ์ใหม่ อ.ก.ค.ศ 

-การพัฒนาโรงเรยีนร่วมผลติวิชาชีพครู 
-การพัฒนาระบบการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์
และสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม  
-ดำเนินโครงการสร้างความเขม้แขง็ให้กับชุมชน
ด้านเศรษฐกิจผ่าน โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ 

3 จำนวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการที่ลงนามในสัญญา
จ้างต่อจำนวนบุคลากรสายวิชาการ (ต่อคน) 

บาท 179,784.93 75,695.95 184,729.73 

4 จำนวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการแบบเรียกเก็บ
ค่าลงทะเบียนที่ต่อจำนวนบุคลากรสายวิชาการ (ต่อคน) 

บาท 20,404.11 19,702.70 28,824.32 

5 ร้อยละของผู้ทีเ่ข้าอบรมวิทยฐานะแล้วยื่นขอตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

ร้อยละ 28.68 78.40 91.8 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 (Bio-Circular-Green Economy: BCG) (U2T 
for BCG) จังหวัดเพชรบรูณ์ จำนวน 20 ตำบล 
เมื่อ ปีงบประมาณ 2565 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
 -ดำเนินโครงการมหาวิทยาลัยพีเ่ลีย้ง ได้แก่ 

โครงการการเรยีนรู้แบบมีส่วนร่วมบนฐานชุมชน
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรคต์ามแนวคิด 
BCG Economy สำหรับนักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรยีนเมอืงศรีเทพ 
จังหวัดเพชรบูรณ ์

      

       

       

       

       

       
      

ด้านการ
ทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒ
นธรรม  
 

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนาธรรม: 
-คณะมีประวัติ ความเป็นมาและวัฒนธรรมที่เป็น
รากเหง้าของ โดยมีศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.
พนัส หันนาคินทร์เป็นปูชนียาจารย์เป็นศูนย์รวม
ใจและมีกิจกรรม “คิดถึงครูพนัส ที่ริเริ่มโดยนิสิต
และมีการดำเนินการสืบเนื่องมาหลายปี 
-โครงการวันศึกษาศาสตร์ เป็นการแสดงผลการ
ปฏิบัติงานบูรณาทุกพันธกิจตอบโจทย์วิถีแห่ง
รากเหง้าของคณะศึกษาสาสตร์ ผา่นวันคล้ายวัน
ก่อตั้งคณะศึกษาศาสตร์ และกิจกรรมคดิถึงครู
พนัส (ศาสตราจารย์เกียรติคณุ ดร.พนัส หัน
นาคินทร์) 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
ด้าน
บริหาร 
จัดการ 
 

งานบุคคล :  
-งานวิจัยสถาบัน นำไปใช้ประโยชนจ์ริง เสรมิการ

ประเมินค่างาน 

-การคิดวิเคราะห์ ถอดบทเรียน เชือ่มโยงเนื้องาน 

-พัฒนาทักษะการเป็นวิทยากร FA และ Note 

-ระบบประเมินภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ 

(Patform) 

-การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการทำงาน

เป็นทีม 

-สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร

เพิ่มขึ้น จาก 20,000 บาท เป็น 40,000 บาท 

งานอาคาร-สิ่งแวดล้อม :  

-การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรยีนการสอน และ

การบริหารจัดการในคณะตอบสนองการจัดการ

เรียนการสอนแบบผสมผสาน (Hybridge) 

-การพัฒนาภูมสิถาปัตย์ของคณะและสนบัสนุน

พื้นที่ให้นิสิตได้ใช้ประโยชน์ ในการจัดกิจกรรม

และการเรียนการสอน การพัฒนานิสิต และการ

พักผ่อนหย่อนใจ ท่ีสำคัญ คือ ห้อง Co-working 

Space ห้อง Self Ascess ห้อง Fitness 

1 ความผูกพันท่ีมีต่อคณะของบณัฑติระดับปรญิญาตรี ระดับ - 4.34 4.36 
2 จำนวนข้อร้องเรียนจากนสิิต ครั้ง 1 0 0 

3 อาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก 
(คู่เทียบ มมส./มทษ.) 

ร้อยละ 86.30 
(-/-) 

83.78 
(55.0/75.7
6) 

84.00 
(-/77.42) 

4 อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
(คู่เทียบ มมส./มทษ.) 

ร้อยละ 75.34 
(-/-) 

74.31 
(54.43/24.2
4) 

73.00 
(-/25.81) 

5 อาจารย์ที่ผลิตผลงานทางวิชาการ (หนังสือ/ตำรา) ร้อยละ 5.48 10.81 4.05 

6 ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มตี่อการปฏิบตัิงานของ
บุคคลากรสายสนับสนุน 

ร้อยละ 80.08 82.42 86.80 

7 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบคุลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 84.00 88.00 89.40 
8 จำนวนเงินท่ีใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรต่อคน บาท 1,610,000 2,141.06 25,293.66 

9 ร้อยละของสายสนับสนุนท่ีได้รับการประเมินค่างาน 
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละ 2.43 4.76 9.52 

10 จำนวนรางวัลของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับด้านปฏิบัติงาน ร้อยละ 12.20 16.66 16.66 
11 ร้อยละของบุคลากรที่พัฒนางานประจำ (R2R) ร้อยละ 2.43 10.38 33.33 

 12 หลักสตูรที่ผา่นการเกณฑ์ประเมิน 3.00 ขึ้นไป (IQA) 
12.1 เกณฑ์ สกอ. 
12.2 เกณฑ์ AUN-QA 

 
หลักสตูร 

 
18 
11 

 
6 
26 

 
- 

31 

 13 คะแนนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx คะแนน 115.75 129 149.75 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
 ห้องปฏิบัติการสอนวิทยาศาสตร์ ห้อง Studio 

ห้องบัณฑิตศึกษา จำนวน 14 ห้อง Co-working 

Space คอมพิวเตอร์ประจำห้องทุกห้อง 

ห้องสโมสรนิสติห้องงานกิจการนสิติและ 

ศิษย์เก่าสมัพันธ์ ห้องหน่วยวิจัย 
ห้องหน่วยบริการวิชาการ ห้องชมรมวิชาการคณะ 
3 ห้องลานอเนกประสงค์ โรงอาหาร ร้านกาแฟ 
สื่ออุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ยืมเรียน 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ (Mac, PC) ฯลฯ 

งานการเงินพัสดุ : 

-การเบิกจ่ายเงินของคณะที่ผ่านเรยีบร้อย มี
ความถูกระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
ทีมบริหาร:  

14 จำนวนข้อร้องเรียนด้านจริยธรรม ข้อ 0 0 0 

 15 จำนวนข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ข้อ 0 1 0 

 16 จำนวนเงินจากส่วนแบ่งของมหาวทิยาลัยจากการวิจัย
ภายนอก 

บาท 40,840 71,160 58,900 

 17 รายได้คงเหลือจากการบริการวิชาการ บาท 400,929 568,965 1,307,204 

 18 รายรับจากงบประมาณแผ่นดิน  ล.บ. 17.26 13.97 9.36 

 19 รายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน  ล.บ. 15.39 12.78 9.26 

 20 รายรับจากงบประมาณเงินรายได้  ล.บ. 42.46 44.11 56.00 

 21 รายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้  ล.บ. 25.58 32.24 27.60 

 22 เงินรายได้ที่เพิ่มขึ้น ล.บ. 2.70 1.64 11.89 

 23 เงินรายได้สะสม ล.บ. 110.87 128.97 176.95 

 -คณบดีและทีมบริหารให้อิสระในการทำงานและ

สามารถเสนอความคิดเห็นได้ตลอดเวลา 

-คณบดีและทีมบริหารมีความเป็นกันเองในการ

ทำงานและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาได้เป็น

อย่างดี 

-คณบดีและทีมบริหารเข้าถึงได้ง่ายและอัธยาศยัดี 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
 -คณบดสีรา้งทีมงานผู้บริหารทั้งระดับคณะ และ

ผู้บริหารระดับภาควิชาให้มีแนวคดิ มีเป้าหมาย 
และวิธีการร่วมสอดคล้อง ขับเคลือ่นการทำงานไป
ในทิศทางเดียวกัน 

      

 -คณบดีและทีมงานสื่อสารค่านิยมใหม่ท่ีเน้น 
มุมมองเชิงระบบ (Systems perspective) 
โดยเฉพาะ “การบูรณาการ” วิธีคิดและการ
ทำงานของคณาจารย์และบุคลากรของ ศษ.มน. 
ในลักษณะ “ทำน้อยได้มาก” 
-ใช้เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ และทิศทางองค์การ ไดแ้ก่  
Developmental Evaluation (DE) การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรและนสิิตให้มีทกัษะของ
นักพัฒนา (Developer) ได้แก่ทักษะการเป็น 
Facilitators และ Note Takers  
งานแผน นโยบาย : 

-นโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของคณะ มีความ

สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

-ใช้การพัฒนาคุณภาพการบริหารคณะ

ศึกษาศาสตร์ โดยใช้ระบบ EdPEx มีผลการ

ประเมินปี 63-65 คือ 115.75-129.00-149.75 
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พันธกิจ ต้นทุน/จุดแข็ง ที ่ ตัวชี้วัด หน่วย ปี 63 ปี 64 ปี 65 
 ระบบข้อมลูสารสนเทศ 

-มีระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินการตาม
ต ัวช ี ้ ว ัดของโครงการและแผนกลย ุทธ ์ของ 
สารสนเทศด้านงานบุคลากร สารสนเทศเกี่ยวกับ
นิสิต สารสนเทศด้านการเงินและพัสดุ ด้วยระบบ
ศูนย์กลางเชื่อมโยงข้อมูล (Data Center) รองรับ
การออกแบบ Big Data Architecture 

 
 
 
 

 

 

 

 

การส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
ฯ :  
-คณบดีมีการตดัสินใจที่ชัดเจน สามารถให้
คำปรึกษากับทางโรงเรียนสาธิตทัง้ 2 แห่งได้เป็น
อย่างดี 
-คณบดสีร้างทีมงานเชื่อมกับทีมผูบ้ริหารโรงเรยีน
สาธิตทั้ง 2 แห่ง ได้เป็นอย่างด ี
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การวิเคราะห์โอกาสจากปัจจัยภายนอกที่เอื้อ  (Opportunity) 
 

พันธกิจ โอกาสจากปัจจัยภายนอกที่เอ้ือ   
ด้านการผลิต
บัณฑิต 

นโยบายของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การจัดการศึกษา/การผลิตบัณฑิตที่เน้นการสร้างผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
(Quality entrepreneurship oriented education) 

กลยุทธ์ SO1 : การจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์เฉพาะบคุคล (Personalize 
Education) 

กลยุทธ์ SO2 : คณะที่มีความเป็นเลิศ (Faculty Excellence) 
กลยุทธ์ SO3 : สร้างแพล็ตฟอรม์เทคโนโลยรีะดับโลก (Nu Global 

Technology Platform) ระดับโลก 
กลยุทธ์ SO4 : การสรา้งความรักและผูกพันระหว่างนสิิตและศิษย์เก่า 

(Student and Alumni Engagement) 
ความต้องการด้านการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
-มีครูและบุคลากรมีความต้องการเข้าศึกษาต่อระดับบณัฑิตศึกษา โดยมีการสมคัร
เรียนเกินจำนวนรับหลายเท่าตัว ได้แก่ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญา
โท และปรญิญาเอก (แผนการรับปริญญาโทรุ่นละ 150 คน ปริยญาเอก 30 คน)  
รองลงมาเป็นสาขาวิชาสังคมศึกษา/สาขาวิชาภาษาไทย/สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่ง
เปิดหลักสูตรเป็นแห่งแรกๆ ในภาคเหนือตอนล่าง และสาขาวิชาหลกัสูตรการสอน 
คณิตศาสตร์ศึกษาและวิทยาศาสตร์ศึกษา ตามลำดับ 
-มีความต้องการของครูและอาจารย์มหาวิทยาลัยของประเทศจีนท่ีประสงค์จะมา
สมัครงานในสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา และสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์
การออกกำลังกาย 
งานฝึกประสบการณ์วาชีพครู: 
-มีเครือข่ายโรงเรยีนร่วมผลตินิสติครูคุณภาพระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
เครือข่ายศิษย์เก่า 
-มีศิษย์เก่าทีม่ีชื่อเสยีง และมีบทบาทหน้าที่และตำแหน่งในการขับเคลื่อนการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังระดบัสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และ
หน่วยงานตันสังกัดระดับกระทรวง 

ด้านการวิจัย  นโยบายของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยขั้นแนวหน้าระดับโลก (Global and Frontier 
Research) 

กลยุทธ์ SO5 : การพัฒนาระบบนิเวศการวิจัย (การกระตุ้น/จดักระทำ/
แทรกแซงและเช่ือมโยง) (Research Ecosystem Development – International 
exposure & Linkage) 
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พันธกิจ โอกาสจากปัจจัยภายนอกที่เอ้ือ   
เครือข่ายมหาวิทยาลัยต่างประเทศ  
-มีเครือข่ายมหาวิทยาลยัชั้นนำในต่างประเทศของมหาวิทยาลัย และเครือข่ายเดิม
ของคณะศึกษาศาสตรด์้านพลศึกษา เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ด้านการสอน 
ด้านบริหารการศึกษาและผู้นำทางการศึกษา 

ด้านการบริการ
วิชาการ  

นโยบายของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเชื่อมโยงองค์ความรู้เพ่ือสังคมความผูกพัน (Knowledge 
Transfer for Engagement Society) 

กลยุทธ์ SO6 : การสร้างความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลัยกับภาคสังคมเพื่อ
พัฒนาความเป็นอยู่ท่ีดีและยั่งยืน (University and Society Collaboration for 
Sustainable well-being)  

กลยุทธ์ SO7 : ชุมชนสร้างนวัตกรรมขับเคลื่อนฐานเศรษฐกิจ (Innovation-
driven Economic Community) 
มีเครือข่ายการให้บริการการศึกษาท่ีสร้างผลกระทบต่อสังคม : 
-ทำงานและไดร้ับทุนสนับสนุนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ ปี 2565-2567 ในโครงการโรงเรียน TSQP ช่วยเป็น Coach 
โรงเรียนพัฒนาตนเอง ที่เปลี่ยนแปลงโรงเรียนท้ังระบบ จำนวน 45 โรงเรียน ครู 
จำนวน 754 คน สร้างครูแกนนำ 81 คน ศึกษานิเทศก์ต้นแบบจำนวน 20 คน
ผู้บริหารและมีเครือข่ายกับต้นสังกดัของโรงเรียน ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา/ศึกษาธิการจังหวัด จำนวน 14 แห่ง 
-ได้รับการประสานงานจากท่านนายกสภามหาวิทยาลัยนเรศวร (ศาสตราจารยเ์กียรติ
คุณ ดร.นายแพทย์ประสิทธ์ิ วัฒนาภา) ซึ่งท่านเป็นผู้ทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ให้นำเสนอแนวทางการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นที่คณะศึกษาศาสตร์ เป็นพ่ีเลี้ยงขับเคลื่อนต่อคณะกรรมการสภาการศึกษา 
-ได้รับทุนสนับสนุนจาก กสศ.และเป็นแกนประสานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
เชิงพื้นที่ (ABE) ของจังหวัดพิษณุโลก ระหว่างปี 2567-2569 ที่ต้องทำงานกับกลไก
การศึกษาระดับจังหวัดและเครือขา่ยโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของจังหวัด
พิษณุโลก 
-มีเครือข่ายโรงเรยีนพัฒนาตนเอง ท่ีเปลี่ยนแปลงเชิงระบบระดับประถมศึกษา
กระจายอยู่ จังหวดั (พิษณุโลก เพชรบูรณ์ นครสวรรค์ และกำแพงเพชร)  
-มีครือข่ายโรงเรียนร่วมผลิตนสิิตครูคุณภาพระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
-เป็นเครือข่ายร่วมกันผลิตและการพัฒนาครูใหม่ โครงการผลติครเูพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
และโครงการโรงเรยีนพัฒนาตนเอง TSQP กับสถาบันผลิตครูเขตภาคเหนือตอนล่าง 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาเทคโนโลยรีาชมงคล มหาวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัย
เอกชน)  
-เป็นพันธมิตรกับโรงเรยีนลำปลายมาศพัฒนา จังหวัดบุรรีัมย์ ในขยายผลสร้างการ
เปลี่ยนแปลงโรงเรียนเชิงระบบ และผูบ้ริหาร รวมทั้งครูแกนนำของโรงเรียนรัฐและ
เอกชน 
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พันธกิจ โอกาสจากปัจจัยภายนอกที่เอ้ือ   
ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
 

นโยบายของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การให้บริการระบบนิเวศเชิงนวัตกรรม (Cultural Diversity) 

กลยุทธ์ SO8 : การจัดการความรูค้วามหลากหลายของภมูิปัญญาและ
วัฒนธรรม (Local Wisdom and Cultural Diversity) 

กลยุทธ์ SO9 : ยกระดับภมูิปัญญาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Up life Local 
Wisdom for Creative Economy) 
กองทุนศิษย์เก่ามลูนิธิ ศ.พนสั หันนาคินทร์ 
-มีมูลนิธิ ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ ดร.พนัส หันนาคินทร์ในการให้ทุนการศึกษา/
ส่งเสริมการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร ์

ด้านบริหารจัดการ 
 

นโยบายของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์การแห่งความยั่งยืน (Sustainability Organization) 

กลยุทธ์ SO10 : การปฏิรูประบบดิจิทัล (Digital Transformative) 
กลยุทธ์ SO11 : การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ทันสมัย (Modern HR 

Management) 
กลยุทธ์ : SO12 สรา้งเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals-SDGs) 
กลยุทธ์ SO13 : พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง (HPO : High Performance 

Organization) 
ด้วย EdPEx 

กลยุทธ์ SO14 : การบริหารจัดการทรัพยากรและสินทรัพย์ (Asset 
Management/Resource Allocation) 
สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา 
-มีเครือข่ายความร่วมมือกับคณะต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ได้แก ่คณะ
มนุษยศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ในการผลตินิสติปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และสาขาด้านวิทยาศาสตร ์

-มีเครือข่ายความร่วมมือกับคณะบริหารธรุกิจฯ เพื่อตอบสนองนโยบายด้านการสรา้ง
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยและประเทศ 

เครือข่ายมหาวิทยาลัยต่างประเทศ  
-มีเครือข่ายมหาวิทยาลยัชั้นนำในต่างประเทศของมหาวิทยาลัย และเครือข่ายเดิม
ของคณะศึกษาศาสตรด์้านพลศึกษา เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ด้านการสอน 
ด้านบริหารการศึกษาและผู้นำทางการศึกษา 
โรงเรียนสาธิต 
-ผู้ปกครองของโรงเรียนสาธิตให้ความสนใจ มีข้อเสนอแนะและมีความคาดหวังกับ
การพัฒนาคุรภาพของโรงเรียนทีส่ง่ผลต่อการพัฒนาบุตรหลาน 
คู่เทียบด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
- มหาวิทยาลัยที่มีการจัดอันดับด้านการศึกษา 1-5 เป็นคู่เทียบในการประกันคณุภาพ
การศึกษาระดับคณะ 
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การวิเคราะห์ความต้องการ (Needs) จากผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

 
พันธกิจ ความต้องการ (Needs) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านการผลิต
บัณฑิต 

งานหลักสูตร :  
-บริหารจดัการหลักสตูรการศึกษาบัณฑิต สาขาการศึกษาใหค้ล่องตวั และเกิด
ประโยชนส์ูงสุดกับนสิิต 
-การบริหารจัดการหลักสูตรบัณฑติศึกษายอดนิยม (on demand) เช่น สาขาวิชา
บริหาร การศึกษาปรญิญาโท ปรญิญาเอก สาขาวิชาพลศึกษาฯ กับนิสิตจีนให้นิสิต 
จบการศึกษาได้อย่างมีคณุภาพตามเวลาใหเ้กิดการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง  
-ศึกษาการเปิดหลักสตูรการศึกษาบัณฑิต แขนงวิชาสังคมศึกษา/หลกัสูตรปริญญาตรี
สองปีหลัง รวมทั้งหลักสูตรในรูปแบบสะสมหน่วยกติ 
งาน QA: 
-ผลักดันระบบและกลไก AUN QA ทั้ง 33 หลักสูตร ให้สอคล้องและส่งเสริม QA-
EdPEx 
งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู : 
-พัฒนาระบบ Practicum Platform การฝึกงานสาขาบรหิารการศกึษา 
-พัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตนสิิตครูคณุภาพระดับประถมศึกษา-มัธยมศกึษาคู่ขนาน
ตั้งแต่ปีท่ี 1-4 
งานการเรียนการสอน :  
-Open class/Open house วันศึกษาศาสตร ์
-สร้างระบบและกลไกการระดับ เพื่อส่งเสรมิ การกำกับตดิตามการทำวิทยานิพนธ์
ของนิสิตปริญญาเอกทุกสาขาวิชา คณะ ตั้งแต่แรกเข้าจนสำเร็จการศึกษา ให้สำเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรกำหนด 
ทีมกองบริการการศึกษาระดับคณะ-ภาควิชา :  
-พัฒนาสมรรถนะความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและการทำงานเปน็ทีมของ
นักวิชาการศึกษา กองบริการการศึกษาของคณะและภาควิชา 
งานกิจการนสิิต : 
-การเสริมสร้างความเป็นครูและสมรรถนะวิชาชีพครู (ติวการสอบใบประกอบวิชาชีพ
ครูและติวการสอบบรรจุครู) 
-มีกองทุนหมุนเวียนช่วยเหลือทุนกู้ยืม/ทุนการศึกษาให้นิสิตที่ขาดแคลน/ประสบ
ปัญหา โดยส่งเสริมการจ้างงาน/หารายได้ระหว่างเรยีนของนิสิต 

ด้านการวิจัย  ผลงานวิจัย 
-เผยแพร่งานวิจัย/นวัตกรรมที่เกดิจากงานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน ์
ระบบงานวิจัย :  
-ระบบสนับสนุนการจดทะเบียน สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ หรือทรัพยส์ินทางปัญญา 

-ระบบการพัฒนาศักยภาพนิสติเปน็ทีมนักวิจัยรุ่นใหม่ เพื่อขอทุนงบภายนอก 
-ระบบการพัฒนาศักยภาพอาจารย์นักวิจัยรุ่นใหมสู่่นักวิจัยมืออาชีพ โดยใช้ระบบ 
Mentor 
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พันธกิจ ความต้องการ (Needs) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-ระบบการสร้างทีมนักวิจยับูรณาการศาสตร์หรือร่วมกับองค์กรภายนอก  

-ระบบการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยท่ีมุ่งต่อยอดหรือการจัดการองคค์วามรู้ที่ได้จาก

การงานวิจัย 

-การสนับสนุนเงินทุนวิจัยงบประมาณรายได้คณะแบบชุดโครงการ 1-3 แสนบาท 

-จัดงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

-สร้างระบบการสนับสนุนทุนหรือให้รางวัลกับนิสติระดับบณัฑิตศึกษา เพื่อกระตุ้นให้

นิสิตทำผลงานตีพิมพ์ในระดับ นานาชาติให้มากขึ้น 

งานวารสาร : 

-การบริหารจัดการระบบการดำเนนิการของวารสารศึกษาศาสตร์ CTI 1- ACI 

งานประชาสัมพนัธ ์
-การสนับสนุน website ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ทัง้ระดับคณะ และภาควิชาให้มี
ข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน และมีเนื้อหาข่าวสารที่เป็นปัจจบุันทันเหตุการณ์ 
-เพิ่มช่องทางประกาศ ข้อมูลข่าวสารให้กับนิสิตต่างชาติได้รับทราบอย่างท่ัวถึง เช่น 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับนิสติภาษาอังกฤษ และแบบฟอร์มที่เป็นภาษาอังกฤษ 

ด้านการบริการ
วิชาการ  

การให้บริการเชิงรุก : 
-ระบบพี่เลีย้งด้านการบริการวิชาการที่เพ่ิมกลุม่คณาจารย์ที่ทำโครงการบริการ
วิชาการ 
การให้บริการที่สร้างผลกระทบต่อสังคม : 
-เป็นแกนประสานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ (ABE) ของจังหวัด
พิษณุโลกช่วงปี 2567-2569 (รับทุน กสศ.) 
-สร้างระบบเครือข่ายโรงเรียนร่วมผลิตนสิิตครูคณุภาพระดับประถมศึกษา-
มัธยมศึกษาคู่ขนานตั้งแต่ปีท่ี 1-4 
-การให้บริการวิชาการแบบให้เปลา่ในการพัฒนา  
Re-skills, Up-skillsทางวิชาชีพแก่ผู้บริหารและคณะครโูรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู/โรงเรียนร่วมผลิต 

ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ : 
-สร้างกลไก-กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนการสร้างความร่วมมือของศิษย์เก่า-นิสิต-
คณาจารย์ โดยใช้เครือข่ายศิษยเ์กา่ที่เป็นแม่เหล็ก 
-พัฒนาระบบการเก็บข้อมูลศิษยเ์ก่าและทำ Big Data 
-สืบสานและต่อยอดมลูนิธิ ศาสตราจารย์เกยีรตคิุณ ดร.พนัส หันนาคินทร์ ร่วมกับ
ชมรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ เพื่อสบืสานเจตนารมย์ของศาสตราจารยเ์กียรติคณุ ดร.พนัส 
หันนาคินทร์ในการให้ทุนการศึกษา/ส่งเสรมิการศึกษา 
งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนาธรรม: 
-โครงการวันศึกษาศาสตร์บูรณาการผลการทำงานทุกพันธกิจตอบโจทย์วิถีแห่ง

รากเหง้า ศึกษาศาสตร์ (ทำต่อเนื่อง) และเชื่อมโยงกับงานศิษย์เก่าสมัพันธ์ 

ด้านบริหารจัดการ งานแผน นโยบาย : 
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พันธกิจ ความต้องการ (Needs) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 -การถ่ายทอดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของคณะในทุกโอกาสที่มี เพื่อสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันท้ังองค์กร 
-EdPEx 200 
การส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตฯ :  
-ส่งเสรมิและผลักดันโรงเรียนสาธติทั้ง 2 แห่ง ให้เป็น Business Unit ทำธุรกิจ
การศึกษาท่ีมีคณุค่า โดยการเพิ่มหอ้งเรียน Premium ด้านภาษาและวิทยาศาสตร์ 
ให้โรงเรียนสามารถพ่ึงพาตัวเอง สร้างรายได้กับโรงเรียน คณะและมหาวิทยาลัย 
-สร้างระบบการคดัเลือกรับนักเรยีนใหม่เข้ามาศึกษาที่มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้

-ปรับปรัชญา และวิสยัทัศน์ ของโรงเรียนให้มคีวามสอดคล้องกับคณะศึกษาศาสตร์ 
-จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูทีจ่บใหม่ในด้านประสบการณ์การสอนของโรงเรียน
สาธิตระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

-สร้างหลักสูตรการนำครูใหม่เขา้สูง่าน ด้านจิตวิญญาณความเป็นคร ูการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ 
-พัฒนากลไกและเครือข่ายความสมัพันธ์และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่ง-CoP ผูป้กครอง 
-ส่งเสรมิ ประสาน การลงทุน เพื่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ของโรงเรียนอนุบาล
สาธิต 
-ส่งเสรมิ ประสาน การลงทุนการสร้างหอพักหอนักเรยีนให้เพียงพอต่อความต้องการ 
และการสรา้งหอประชุมภายในโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ใหส้ามารถ
จัดพร้อมกันได้ตั้งแตร่ะดับชั้นมัธยมปี 1 – 6 
งานวิเทศสัมพันธ์ : 
ผลักดันใหค้ณาจารย์ของหลักสูตรสาขาวิชา สร้างเครือข่ายกับมหาวทิยาลัย
ต่างประเทศท้ังที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัอยู่แล้ว และสร้างความร่วมมือเพิ่ม 
เพื่อแลกเปลีย่นด้านการผลิตบณัฑติ และการทำวิจัย ตีพิมพ์ และการพัฒนาอาจารย์
ร่วมกัน  
งานบุคคล 
-การเพิ่มความรู้ให้บุคลากรภายในคณะ จดัวิทยากรมาอบรมให้โดยเฉพาะในด้าน
เทคโนโลย ี
-ระบบประเมินภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นระบบบมปีระสิทธิภาพ 
-ระบบพี่เลีย้งในการทำ R2R ของบุคลากร 
-พัฒนาสมรรถนะการทำงานของบุคคลากรแบบ One Stop Service 

-แผนอนาคตในการส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการในเรื่องผลงาน ทางวิชาการให้ตีพิมพ์

ในระดับนานาชาต ิ

-ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะของทีมบริหารทั้งระดับคณะ ระดับภาควิชา และ

โรงเรียนสาธิต ด้านบริหารจดัการ ด้านการปกครองคน ธรรมาภิบาล และ ITA 
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พันธกิจ ความต้องการ (Needs) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจดัการความรูเ้กี่ยวกับหลักเกณฑ์ของระเบียบ

กระทรวงการคลังมาถ่ายทอดใหผู้บ้ริหาร คณาจารย์และบุบุคลากร ด้านระเบียบ

การเงิน บัญชี งานพัสด ุ

-ระบบและกลไกส่งเสริมใหค้ณาจารย์มตีำแหน่งวิชาการที่สูงขึ้นอย่างก้าวกระโดด 

งานอาคาร-สิ่งแวดล้อม :  

-ห้องเรียน ห้องประชุมระบบดิจิทลั (Smart Class Room) เพื่อรองรับการเรียน
สมัยใหม่ การประชุมทางไกล และเป็นห้องตัวอย่างสำหรับนิสติเพื่อไปใช้ในการฝึก
ประสบการณ ์
สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา 
-สร้างความร่วมมือกับคณะต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เช่น คณะบรหิารธุรกิจฯ เพื่อ
ตอบสนองนโยบายด้านการสรา้งผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัยและประเทศ 
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ส่วนที่ 3 

การกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ตัวชี้วัดด้วย SOAR 
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พันธกิจการผลิตบัณฑิต 
 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 1  ผลิตครู ผู้บริหาร และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นนักเรียนรู้ และมขีีดความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
หลักสูตร -คณะปรับปรุงหลักสูตร

การศึกษาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พศ.
2567 โดยปรับจาก
หลักสูตรเด่ียว 9 
สาขาวิชาเป็นหลกัสูตร 9 
แขนงวิชา วิชาเอกโท 
-คณะมีหลักสูตรยอดนิยม 
(on demand) เปิดรับ
ผู้เรียนจำนวนมาก (ปี 
63,64,65 = 60 คน,111 
คน, และ 382 คน) ทำให้
สร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลยัและคณะ
อย่างชัดเจน 

-สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีจัด
การศึกษาเน้นสร้าง
ประกอบการที่ตอบโจทย์
รายบุคคล การสร้าง
แพล็ตฟอร์มเทคโนโลยี
ระดับโลก (Nu Global 
Technology 
Platform) ระดับโลก 
-มีครูและบุคลากรมีความ
ต้องการเข้าศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยมีการ
สมัครเรียนเกินจำนวนรับ
หลายเท่าตัว ได้แก่ 
สาขาวิชาการบริหาร

-มีความต้องการให้มีการ
บริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต 67 
หลักสตูรแขนงวิชาวิชาเอกโท 
รับ 2 ปริญญาอย่างต่อเนื่อง
และเกิดประโยชนส์ูงสุดกับ
ผู้เรียน 
-มีความต้องการเห็นการ
บริหารหลักสตูรบณัฑติศึกษา
ทีบู่รณาการใช้ศักยภาพของ
คณาจารย์ท้ังคณะในการสอน 
ดูแลงานวิจัยของนิสิตให้
สำเร็จการศึกษาท่ีกำหนด 
-มีความต้องการเปิดหลักสูตร 
การศึกษาบัณฑิต แขนงวิชา

กลยุทธ์ SOA1 : 
พัฒนาและบริหาร
จัดการหลักสูตรร่วมกับ
เครือข่ายท่ีตอบโจทย์
ผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย 
จุดเน้น :  
1) บริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษา
บัณฑิต สาขาการศึกษา 
ปรับปรุง พ.ศ. 2567 
แบบเอกโท และ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่
นิยม (on demand) 
โดยบูรณาการใช้สรรพ

1. เพื่อร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตให้เป็น
นักเรียนรู้ และมขีีด
ความสามารถด้านการ
เป็นผู้ประกอบการทาง
การศึกษาและทางธุรกิจ มี
งานทำและสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้ใช้บัณฑิต/
นายจ้าง 
2. เพื่อศึกษาและ
พัฒนาการเปิดหลักสูตร
ใหม่ (หลักสตูรปริญญาตรี
แขนงวิชาสังคมศึกษา 

1. ร้อยละของบัณฑติ
ที่มีทักษะการเรยีนรู ้
2. ร้อยละของบัณฑติ
ที่มีขีดความสามารถ
ความเป็นผูป้ระกอบ 
การทางการศึกษา 
และมีขดีความเป็นผู้
ประกอบ การเชิง
ธุรกิจ 
3. ร้อยละของนิสิตที่
เลือกเรยีนวิชาเอกโท 
2 แขนงวิชา 
4. มีหลักสตูรแขนง
วิชา สังคมศึกษาใน
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-เมื่อมีคนนิยมเรียน
บัณฑิตศึกษา แม้มีจำนวน
มาก เช่นการบริหาร
การศึกษา ปี 66 ปริญญา
โท รับ 150 คน ปริญญา
เอกรับ 30 คน แต่ก็มีการ
บริหารจัดการให้นิสิต
สำเร็จการศึกษาตามเวลา 
ทำให้เกิดแรงเทียบเคียง
กระตุ้นให้หลักสูตรอื่น
ปรับตัวบริหารจัดการ
หลักสูตรให้นิสิสำเร็จ
การศึกษาเร็วมากขึ้น 

การศึกษาระดับปริญญา
โท และปรญิญาเอก 
(แผนการรับปริญญาโทรุ่น
ละ 150 คน ปริญญาเอก 
30 คน)  รองลงมาเป็น
สาขาวิชาสังคมศกึษา/
สาขาวิชาภาษาไทย/
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่ง
เปิดหลักสูตรเป็นแห่ง
แรกๆ ในภาคเหนือ
ตอนล่าง และสาขาวิชา
หลักสตูรการสอน 
คณิตศาสตร์ศึกษาและ
วิทยาศาสตร์ศึกษา 
ตามลำดับ 
-มีครูและอาจารย์
มหาวิทยาลยัของประเทศ
จีนจำนวนมากประสงค์

สังคมศึกษา และหลักสูตร
ปริญญาตรีสองปีหลัง รวมท้ัง
หลักสูตรในรูปแบบสะสม
หน่วยกิต (Credit bank) 
 

กำลังของคณาจารย์ทุก
สาขาวิชาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
(วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย 
ความคุ้มค่าคุม้ทุนของ
การรับอาจารย์ประจำ 
การจ้างสอนรายชั่วโมง) 
2) สร้างความร่วมมือ
กับคณะมนษุย์ศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และคณะ
บริหารธุรกิจในการ
ออกแบบรายวิชาและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นนักเรียนรู ้มีขีด
ความสามารถความ
เป็นผู้ประกอบการ และ
สำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

และหลกัสูตรปริญญาตรี
สองปีหลัง 
3. เพื่อบริหารจัดการ
หลักสตูรบณัฑิตศึกษาโดย
บูรณาการใช้ศักยภาพ
ของของคณาจารย์ เร่งรัด
ใหน้ิสิตสำเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

หลักสตูร การศึกษา
บัณฑิตสาขาการศึกษา  
5. จำนวนหลักสตูรไม่
มีปริญญา (non-
degree)ในรูปแบบ
สะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) 
6. มหีลักสตูรปริญญา
ตรีสองปีหลัง 
7.ร้อยละของนิสติ
บัณฑิตศึกษาท่ีสำเร็จ
การศึกษาตาม
หลักสตูร 
8.ร้อยละของบัณฑิตที่
มีงานทำภายใน 1 ปี  
9. ร้อยละของบัณฑติ
ที่จบการศึกษา และมี
งานทำตรงสาขา 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

เข้าศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษาของคณะ 
-มีเครือข่ายความร่วมมือ
กับคณะต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลยั ได้แก่ คณะ
มนุษยศาสตร์ และคณะ
วิทยาศาสตร์ในการผลิต
นิสิตปรญิญาตรี สาขาวิชา
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และสาขาด้าน
คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ 

-มีเครือข่ายความร่วมมือ
กับคณะบริหารธุรกิจฯ 

เพื่อตอบสนองนโยบาย
ด้านการสร้าง
ผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลยัและประเทศ 

3) ส่งเสริมสนับสนุนการ
ขยายการเปิดรับสมัคร
นิสิตต่างชาติ เช่น นิสิต
จีน บนฐานความพร้อม 
โดยบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Hybridge) 
4) ศึกษาและส่งเสริม
การเปิดหลักสูตร กศ.บ.
สังคมศึกษา และ
หลักสูตรปริญญาตรี
สองปีหลัง รวมทั้ง
หลักสตูรในรูปแบบ
สะสมหน่วยกิต (Credit 
bank) 
5) ศึกษาร่ิเริมและ
ทดลองใช้หลักสูตรไม่มี
ปริญญา (Non-

10. ความพึงพอใจของ
นายจ้างต่อผู้ใช้บัณฑิต 
ระดับปริญญาตรีและ
ระดับบณัฑติศึกษา 
รวม 10 ตัวชี้วัด 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

degree/Certificate) 
ที่เป็น Credit bank, 
Short course, 
MOOC/e-learning/E-
Lecture/Module ที่
เน้นผู้ประกอบการ 

ฝึกประสบ 
การณ์ 
และงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 

-นักวิชาการศึกษาทำงาน
เป็นทีม โดยเฉพาะระดับ
คณะ 
-มีระบบและแพล็ตฟอร์ม
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู และปฏิบัติการสอน 
(Practicum-Internship 
Platform) ที่มปีระสิทธ ิ
ภาพสูง 
-ส่งเสรมิระบบและกลไก 
AUN QA ครบทั้ง 33 
หลักสูตร 

-สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีจัด
การศึกษาเน้นสร้าง
ประกอบการที่ตอบโจทย์
รายบุคคล และการสร้าง
แพล็ตฟอร์มเทคโนโลยี
ระดับโลก (Nu Global 
Technology 
Platform) ระดับโลก 
-มีเครือข่ายโรงเรยีนร่วม
ผลิตนสิิตครูคณุภาพ
ระดับประถม-มัธยมศึกษา 

-พัฒนาสมรรถนะความ
เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการ
และการทำงานเป็นทีมของ
นักวิชาการศึกษาระดับคณะ
และภาควิชา 
-สร้างระบบและกลไกการ
ระดับ เพื่อส่งเสริม การกำกับ
ติดตามการทำวิทยานิพนธ์
ของนิสิตปริญญาเอกทุก
สาขาวิชาคณะ ตั้งแต่แรกเข้า
จนสำเร็จการศึกษา ให้สำเร็จ

กลยุทธ์ SOA2 : 
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Hybrid) อย่างยืดหยุ่น 
หลากหลาย และเนน้
ทักษะการเรียนรู้ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ และ
ความเป็น
ผู้ประกอบการ 
จุดเน้น :  
1) ส่งเสริมให้อาจารย์
จัดการเรียนรู้แบบ

1.เพื่อจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Hybrid) 
อย่างยืดหยุ่น 
หลากหลาย และเนน้
ทักษะการเรียนรู้ ผลลัพธ์
การเรียนรู้ และความเป็น
ผู้ประกอบการ 
2. เพื่อใช้ประโยชน์และ
สร้างแพล๊ตฟอร์มด้าน
การจัดการเรียนรู้ การฝึก
ประ สบการณ์วิชาชีพ
และการประกันคุณภาพ

1. จำนวนอาจารย์ที่
จัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Hybrid) 
เน้นที่ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (ELOs-CLOs) 
2. จำนวนอาจารย์ที่
สร้างนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ /สร้าง
ทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต และทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบ 
การ  
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-การจัดสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการใน

คณะตอบสนองการ

จัดการเรียนรูแบบผส

ผสาน (Hybridge) 

-การพัฒนาภูมิสถาปัตย์

ของคณะและสนับสนนุ

พ้ืนที่ให้นิสิตได้ใช้

ประโยชน์ ในการจดั

กิจกรรมและการเรยีนการ

สอน การพัฒนานิสติ และ

การพักผ่อนหย่อนใจ  

-มีสิ่งอำนวยความสะดวก 

(Facilities) สนับสนนุ

และเอื้อต่อการจัดการ

 การศึกษาตามระยะเวลาที่
หลักสตูรกำหนด 
-สืบสานกจิกรรม Open 
class/Open house วัน
ศึกษาศาสตร ์
-พัฒนาระบบ Practicum 
Platform การฝึกงานสาขา
บริหารการศึกษา 
-พัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตนิสิต
ครูคุณภาพระดับ
ประถมศึกษา-มัธยมศึกษา
คู่ขนานต้ังแต่ปีที่ 1-4 
-ผลักดันระบบและกลไก 
AUN QA ให้สอดคล้องและ
ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาแบบ QA-EdPEx 
-ปรับปรุง/สร้างห้องเรียน 
ห้องประชุมระบบดิจิทัล 

ผสมผสาน (Hybrid) 
อย่างยืดหยุ่น 
หลากหลาย และเนน้ที่
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(ELOs-CLOs) ของ
รายวิชาและหลักสูตร 
2) ส่งเสริมสนับสนุน 
และเสริมแรงขวัญ
กำลังใจให้กับนสิิตและ
คณาจารย์ในรายวิชาท่ี
สร้างนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ /สร้าง
ทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และทักษะความ
เป็นผู้ประกอบ  
3) ส่งเสริมการใช้กลไกล 
Open class/Open 
house และการจัดการ

การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
3. เพื่อใช้และสร้างภูมิ 
สถาปัตย-์ระบบนิเวศการ
เรียนรู้เชิงบวกของคณะ
และสนับสนุนพ้ืนที่ให้
นิสิตได้ใช้ประโยชน์ ใน
การจัดกิจกรรมและการ
เรียนการสอน การพัฒนา
นิสิต และการพักผ่อน
หย่อนใจ 
4. เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างการ
ผลิตควบคู่กับการพัฒนา
ในรูปโครงการโรงเรียน
ร่วมผลิตนิสิตครูคุณภาพ
ระดับประถม-มัธยมศึกษา
คู่ขนานตั้งแต่ปีท่ี 1-4  

3. จำนวนสื่อ/
ทรัพยากรการเรียนรู้
ของคณาจารย์ที่
สามารถใช้ ในการ
เรียนระบบออนไลน์ ที่
รองรับแพล็ตฟอรม์
เทคโนโลยี  
4. แพล็ตฟอร์ม
รายงานข้อมูล AUN 
QA ให้สอดคล้องกับ 
QA-EdPEx 
5.ความพึงพอใจของ
นิสิตต่อการจัดการ
เรียนการสอนของ
อาจารย์ ผ่านเกณฑ์ 
3.50 คะแนน จาก
คะแนนเตม็ 5  
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

เรียนรู้และการส่งเสริม

พัฒนานิสิตที่สำคญั คือ  

-ห้อง Co-working 

Space  

-ห้อง Self Ascess  

-ห้อง Fitness 

-ห้องปฏิบัติการสอน

วิทยาศาสตร์  

-ห้อง Studio  

-ห้องบัณฑิตศึกษา 

จำนวน 14 ห้อง  

-Co-working Space 

-คอมพิวเตอร์ประจำ

ห้องทุกห้อง  

-ห้องสโมสรนิสติ 

-ห้องกิจการนิสิตและ 

ศิษย์เก่าสมัพันธ์  

(Smart Class Room) เพื่อ
รองรับการเรียนสมัยใหม่ การ
ประชุมทางไกล และเป็นห้อง
ตัวอย่างสำหรับนิสิตเพื่อไปใช้
ในการฝึกประสบการณ ์
 

ความรู้ (KM) ประมวล 
สะท้อนผล ประเมนิ
และปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 
และหลักสูตร 
4) สร้าง-พัฒนาแพล็ต
ฟอร์ม (Platform) 
รวบรวมสื่อ/ทรัพยากร
การเรียนรูข้อง
คณาจารย์ที่สามารถใช้
ในการเรียนระบบ
ออนไลน์ ท่ีรองรับ
แพล็ตฟอร์มเทคโนโลย ี
เช่น E-learning คลิป
วิดีโอ  
5) พัฒนาระบบ 
Practicum Platform 
การฝึกประสบการณ์

5. เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ความเชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาการและการทำงาน
เป็นทีมของนักวิชาการ
ศึกษาระดับคณะและ
ภาควิชา 
 
 

6. โรงเรียนร่วมผลิต
นิสิตครูคุณภาพ
ระดับประถม-
มัธยมศึกษาคู่ขนาน
ตั้งแต่ปีท่ี 1-4  
7. มีห้อง Smart 
Teaching 
Demonstration 
Classroom 
8. จำนวนนักวิชาการ
ศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะความ
เชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาการและการ
ทำงานเป็นทีม 
รวม 8 ตัวชี้วัด 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-ห้องหน่วยวิจัย  
-ห้องหน่วยบริการ

วิชาการ -ห้องชมรม
วิชาการคณะ 3 ห้อง 

-ลานอเนกประสงค์  
โรงอาหาร รา้นกาแฟ 

สื่ออุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์
ยืมเรียน 

-ห้องปฏิบัติกา
คอมพิวเตอร์  

(Mac, PC) ฯลฯ 

วิชาชีพการบริหาร
การศึกษาของนิสิต 
6) สร้างระบบและกลไก
ส่งเสริมและกำกับ
ติดตามการทำ
วิทยานิพนธ์ของนสิิต
ปริญญาเอกทุก
สาขาวิชา ตั้งแต่แรก 
เข้าจนสำเร็จการศึกษา 
ให้สำเรจ็การศึกษาตาม
หลักสตูรกำหนด 
7) ส่งเสริม
ประสิทธิภาพการใช้
ระบบและแพล็ตฟอร์ม
ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู และ
ปฏิบัติการสอน 
(Practicum-



30 
 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

Internship Platform) 
ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะทางวิชาชีพครู
ของนิสิต ป.ตรี  
8)  ส่งเสริมโครงการ
พัฒนา โรงเรียนร่วมผลิต
นิสิตครูคุณภาพ
ระดับประถม-
มัธยมศึกษาคู่ขนาน
ตั้งแต่ปีท่ี 1-4 แบบมุ่ง
เป้า เพื่อสร้างเครือข่าย
การผลิตครูกับการ
พัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูของนสิิต 
ปริญญาตรี 
9) พัฒนาสมรรถนะ
ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิชาการและ
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

การทำงานเป็นทีมของ
นักวิชาการศึกษาระดับ
คณะและภาควิชา 
10) ปรับปรุง Smart 
Teaching 
Demonstration 
Classroom 
11) สร้างแพล็ตฟอร์ม
รายงานข้อมูล AUN 
QA ให้สอดคล้องและ
ส่งเสริมระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาแบบ 
QA-EdPEx 

งานกิจการ
นิสิตและศษิย์
เก่าสัมพันธ ์

-งานกิจการนิสิตและ
อาจารย์ท่ีปรึกษาดูแล
นิสิตด้วยความเข้มแข็ง 

-สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นสร้าง 
ความรักและผูกพัน
ระหว่างนิสิตและศิษย์เก่า 

-การเสริมสร้างความเป็นครู
และสมรรถนะวิชาชีพครู (ติว
การสอบใบประกอบวิชาชีพครู 
และการสอบบรรจุครู) 

กลยุทธ์ SOA3 : 
ส่งเสริม ดูแลและ
เสริมสร้างความรักและ
ผูกพันระหว่างนิสิตและ 
เครือข่ายศิษย์เก่า 

1. เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ของนิสิตควบคู่กับการ
ดูแลช่วยเหลือด้าน
การศึกษา การครองชีวิต
และการเรียน 

1. ร้อยละของนิสิตทีม่ี
คุณลักษณะความเป็น
ผู้นำ นักเรียนรู้และขีด
ความสามารถความ
เป็นผู้ประกอบการ 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-ระบบสโมสรนิสิตช่วยฝึก
ประสบการณ์ผู้นำคณะ
กรรมการฯ 
-มีการจัดกจิกรรมเสริม
ความสามารถของนสิิต
อย่างต่อเนื่อง 
-มีทุนการศึกษาให้กับ
นิสิตขาดแคลนทุนทรัพย์ 
และนสิิตเรียนด ี(ประเภท
ทุน : ไม่ต่อเนื่อง และ
ต่อเนื่องจนสำเร็จ
การศึกษา) 
 

(Student and Alumni 
Engagement) 
-มีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง 
และมีบทบาทหน้าท่ีและ
ตำแหน่งในการขับเคลื่อน
การศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั้งระดับ
สถานศึกษา ระดับเขต
พื้นที่การศึกษา และ
หน่วยงานตันสังกัดระดับ
กระทรวง 
-สร้างกลไก-กิจกรรมเพื่อ
ขับเคลื่อนการสร้างความ
ร่วมมือของศิษย์เก่า-
นิสิต-คณาจารย์ โดยใช้
เครือข่ายศิษยเ์ก่าที่เป็น
แม่เหล็ก 

-มีกองทุนหมนุเวียน
ช่วยเหลือทุนยืม/
ทุนการศึกษาให้นิสิต
(ผู้ปกครอง) ที่ขาดแคลน/
ประสบปัญหา โดยส่งเสริม
การจ้างงาน/หารายได้ระหว่าง
เรียนของนิสิต 

จุดเน้น :  
1. เสริมสร้าง
คุณลักษณะความเป็น
ผู้นำ นักเรียนรู้และขีด
ความสามารถความ
เป็นผู้ประกอบการของ
นิสิต 
2. จัดต้ังกอง
ทุนการศึกษา ให้ยืม 
และให้เปล่าแก่นิสิต
(ผู้ปกครอง) ที่ขาด
แคลน/ประสบปัญหา             
3. ส่งเสริมการจ้างงาน
และการมีงานทำ/การ
หารายได้ระหว่าง 
เรียน 
4. สร้างระบบนิเวศ 
(ออนไลน์-ออนไซด์) 

2. เพื่อเสริมสร้างความรัก
และความผูกพันระหว่าง 
นิสิต ศิษย์เก่า และ
คณาจารย์ 
3. เพื่อสืบสานและต่อ
ยอดมูลนิธิ ศาสตราจารย์
เกียรติคุณดร.พนัส หัน
นาคินทร์ ร่วมกับชมรม
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ 

2. ร้อยละของนิสิตป.
ตรี ท่ีไดร้ับการส่งเสริม
การมีงานทำ/การหา
รายได้ระหว่างเรียน 
3. จำนวนศิษย์เก่า
ที่มาใช้บริการพื้นที่ 
(ออนไลน์-ออนไซด์) 
ในการจัดกิจกรรม/
แสดงผลงาน 
4. กิจกรรมที่ศิษย์เกา่
เข้ามามสี่วนร่วมใน
กิจการของคณะและ
มหาวิทยาลยั 
รวม 4 ตัวชี้วัด 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-พัฒนาระบบการเก็บ
ข้อมูลศิษย์เก่าและทำ Big 
Data 
-สืบสานและต่อยอดมลูนิธิ 
ศ.พนัส หันนาคินทร์ 
ร่วมกับชมรมศิษย์เก่า
สัมพันธ์ เพื่อสืบสาน
เจตนารมย์ของ อ.พนัสใน
การให้ทุนการศึกษา/
ส่งเสริมการศึกษา 

เป็นพื้นที่สำหรับ
เครือข่ายศิษย์เก่าใน
การจัดกิจกรรม  และ
กลไกการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายศิษย์เก่า 
ศิษย์ปัจจุบันและ
คณาจารย์ และจัด
กิจกรรมแรงจูงใจให้กับ
ศิษย์เก่าในการส่งเสริม
กิจการของคณะและ
มหาวิทยาลยั 
5. พัฒนาระบบการเก็บ
ข้อมูลศิตย์เก่าและทำ 
Big Data 
6. สืบสานและต่อยอด
มูลนธิิ ศ.พนัส หัน
นาคินทร์ ร่วมกับชมรม
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ เพื่อ
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

สืบสานเจตนารมย์ของ 
อ.พนัสในการให้
ทุนการศึกษา/ส่งเสริม
การศึกษา 
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พันธกิจการวิจัย 
 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศกัยภาพด้านวิจัย ยกระดับวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ และการใช้ประโยชน ์
 ผลงานวิจัย : 

-งานวิจัยตีพิมพ์ใน
ประเทศเพิ่มขึ้นในรอบ 3 
ปี ระหว่างปี 63-65 สูง
ถึงร้อยละ 90.24, 98.03 
และ 244.59 ตามลำดบั 
-งานวิจัยตีพิมพ์ฐาน
นานาชาติสูงขึ้น ในรอบ 
3 ปี ระหว่างปี 63-65 
เท่ากับร้อยละ 8.13, 
1.97 และ 29.72 
ตามลำดับ 
ระบบงานวิจัย :  
-การพัฒนาระบบการ

พิจารณาจัดสรรทุน

-สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการ
วิจัยขั้นแนวหน้าระดับ
โลก (Global and 
Frontier Research) 
โดยการพัฒนาระบบนเิวศ
การวิจัย (การกระตุ้น/จัด
กระทำ/แทรกแซงและ
เชื่อมโยง) (Research 
Ecosystem 
Development – 
International exposure 
& Linkage) 
เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ  

ผลงานวิจัย 
-เผยแพร่งานวิจัย/นวัตกรรมที่
เกิดจากงานวิจัยเพ่ือใช้
ประโยชน ์
ระบบงานวิจัย :  
-ระบบสนับสนุนการจด

ทะเบียน สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

-ระบบการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์นักวิจัยรุ่นใหม่สู่
นักวิจัยมืออาชีพ โดยใช้ระบบ 
Mentor 
-ระบบการสร้างทีมนักวิจัย

บูรณาการศาสตร์หรือร่วมกับ

องค์กรภายนอก  

กลยุทธ์ SOA4 : เสริมสร้าง
ศักยภาพการทำวิจัย การ
ตีพิมพ์เผยแพร่ และการ
นำไปใช้ประโยชน ์
จุดเน้น :  
-กลยุทธ์การเผยแพร่การนำ

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์

-สร้างระบบสนับสนุนการจด

ทะเบียน สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

-ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการทำวิจัยของอาจารยรุ่์น
ใหม่ เพ่ือขอทุนงบภายนอก 

1.เพื่อสร้างระบบการ
ส่งเสริมและพัฒนาศัย
ภาพด้านวิจัยของ
คณาจารย์และนิสิตด้าน 
การเขียนขอทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก การ
ทำวิจัย การตีมพมิพ์
เผยแพร่ และการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยั 
2. เพื่อสร้างระบบส่งเสริม

การจดทะเบียน สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

3. เพื่อส่งเสริมการสร้าง
ทีมนักวิจัยบูรณาการ

1. จำนวนบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่
ในระดับชาต ิ
2. จำนวนบทความวิจัย
ของอาจารย์ที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 10  
3. จำนวนบทความวิจัย
ของนิสิตที่ไดร้ับการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
10  
4. จำนวนผลงานท่ีได้รับ

การจดทะเบียน สิทธิบัตร 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
งบประมาณรายได้คณะ

ศึกษาศาสตร์  

-การบริการคณาจารย์

และนสิิตเกี่ยวกับทุนวิจัย 

-สร้างกลไก ระเบียบแนว
ปฏิบัติท่ีส่งเสริม
คณาจารย์และบุคลากร
ทำวิจัยที่สร้างผลกระทบ/
ใช้ประโยชน์ และ
สนับสนุนค่าตีพิมพ์
บทความในวารสารระดับ
นานาชาติ 
-วารสารระดับชาติ เงิน
รางวัลวิจัยพัฒนาการ
เรียนการสอน 

-มีกลไกการเพ่ิมผลงาน
การวิจัยเพ่ือตีพิมพ ์ใน
ฐานนานาชาติ หรือ 
Scopus/ISI การนำเงิน

-มีเครือข่ายมหาวิทยาลัย
ชั้นนำในต่างประเทศของ
มหาวิทยาลัย และ
เครือข่ายเดิมของคณะ
ศึกษาศาสตร์ ด้านพล-
ศึกษา เทคโนโลยีและ
สื่อสารการศึกษา ด้านการ
สอน ด้านบริหาร
การศึกษาและผู้นำ
ทางการศึกษา 
 
 
 

-ระบบการพิจารณาจัดสรรทุน

วิจัยท่ีมุ่งต่อยอดหรือการ

จัดการองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการ

งานวิจัย 

-การสนับสนุนเงินทุนวจิัย

งบประมาณรายไดค้ณะแบบ

ชุดโครงการ 1-3 แสนบาท 

-จัดงานประชุมวชิาการระดับ

นานาชาติ 

-สร้างระบบการสนบัสนนุทุน

หรือใหร้างวัลกับอาจารย์และ

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อ

กระตุ้นให้นสิิตทำผลงาน

ตีพิมพ์ในระดับ นานาชาติให้

มากขึ้น 

งานวารสาร : 

-ส่งเสรมิการสร้างทีมนักวิจัย

บูรณาการศาสตร์หรือร่วมกับ

องค์กรภายนอก  

-ระบบการพิจารณาจัดสรรทุน

วิจัยท่ีมุ่งต่อยอดหรือการ

จัดการองค์ความรู้ที่ได้จากการ

งานวิจัย 

-การสนับสนุนเงินทุนวิจัย

งบประมาณรายได้คณะแบบชุด

โครงการ (1-3 แสนบาท) 

-สร้างและเพิ่มเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนำใน
ต่างประเทศครอบคลุมทุก
สาขาวิชา 
-จัดงานประชุมวชิาการระดับ

นานาชาติ 

ศาสตร์หรือร่วมกับ
องค์กรภายนอก 
4. เพื่อสร้างระบบการจูง

ใจกระตุ้นให้คณาจารย์

และนสิิต เพ่ิมผลงาน

ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 

 

ลิขสิทธิ์ หรือทรัพยส์ินทาง

ปัญญา 

5.ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ค่า H-index ตามอายุงาน

ของบุคลากรสายวิชาการ

6. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ

ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก 

เงินรายได้ของคณะ 

7. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ

ทุนวิจัยจากหน่วยงาน

ภายนอก 

8. จำนวนงานวิจัยท่ีถูก

นำไปใช้ประโยชน์ 

9. การรักษาคุณภาพของ

ระบบการดำเนินการของ

วารสารศึกษาศาสตร์ CTI 

1- ACI 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
พัฒนาตนเอง 40,000 
บาท มาใช้ในการพัฒนา
ตนเอง และการใช้เป็นเงิน
สนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยได้  
งานวารสาร : 

-การบริหารจัดการระบบ

การดำเนินการของ

วารสารศึกษาศาสตร์ CTI 

1- ACI เป็นไปตาม

มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

-การบริหารจัดการที่รักษา

คุณภาพของระบบการ

ดำเนินการของวารสาร

ศึกษาศาสตร์ CTI 1- ACI 

 

-สร้างระบบและกลไกส่งเสริม

และสนบัสนุนทุนหรือใหร้างวัล

กับอาจารย์และนสิิตระดับ

บัณฑิตศึกษา เพื่อกระตุ้นให้

นิสิตทำผลงานตีพิมพ์ในระดับ 

นานาชาติให้มากขึ้น 

-การบริหารจัดการที่รักษา

คุณภาพของระบบการ

ดำเนินการของวารสาร

ศึกษาศาสตร์ CTI 1- ACI 

รวม 9 ตัวชี้วัด 
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พันธกิจการบริการวิชาการ 
 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนเครือข่ายบริการวิชาการเชิงพ้ืนที่ 
 การบริการวิชาการสร้าง 

Impact : 
-มีประสบการณ์ 
การจัดโครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือให้มีและเลื่อน
วิทยฐานะชำนาญการและ
ชำนาญการพิเศษ ต่อเนื่อง
มากกว่า 10 ปี จำนวน 
150 รุ่น 
-คณะศึกษาศาสตร์ทำ
โครงการโรงเรียน TSQP 
สร้างการพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ พัฒนา 
ผู้อำนวยการโรงเรียนและ

-สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการ
เชื่อมโยงองค์ความรู้เพ่ือ
สังคมความผูกพัน 
(Knowledge Transfer 
for Engagement 
Society) โดยการสร้าง
ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยักับภาคสังคม
เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ท่ี
ดีและยั่งยืน และชุมชน
สร้างนวัตกรรมขับเคลื่อน
ฐานเศรษฐกิจ  

การให้บริการเชิงรุก : 
-ระบบพี่เลี้ยงด้านการบริการ
วิชาการที่เพ่ิมกลุ่มคณาจารย์
ที่ทำโครงการบริการวิชาการ 
การให้บริการที่สร้าง
ผลกระทบต่อสังคม : 
-เป็นแกนประสานการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
เชิงพ้ืนที่ (ABE) ของจังหวัด 
พิษณุโลกช่วงปี 2567-2569 
(รับทุนกสศ.) 
-สร้างระบบเครือข่าย
โรงเรียนร่วมผลิตนิสิตครู
คุณภาพระดับประถมศึกษา-

กลยุทธ์ SOA5 : ประสาน
เครือข่ายให้บริการวิชาการ
ตอบโจทย์เชิงพ้ืนที่ 
จุดเน้น :  
1. ร่วมมือกับงานบริการ
การศึกษาและหน่วยฝึก
ประสบการณ์ในโครงการ
เครือข่ายโครงการโรงเรยีนร่วม
ผลิตนสิิตครูคณุภาพระดับ
ประถมศึกษา-มัธยมศึกษา
คู่ขนานตั้งแต่ปีท่ี 1-4 โดย Re-
skills, Up-skills ทางวิชาชีพ
แก่ผู้บริหารและคณะครู
โรงเรียนเป็นลำดับความสำคัญ
แรก (First priority)  

1. เพื่อประสานเครือข่าย
สถาบันผลิตครูในการ
พัฒนาครูใหม่ของ
โครงการผลิตครูเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น บริการ
วิชาการเชิงพื้นที่ 9 
จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  
2. เพื่อเป็นแกน
ประสานงานหลกักับ
เครือข่ายการศึกษา
จังหวัดและเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนของจังหวัด
จังหวัดพิษณุโลกของ
โครงการขับเคลื่อน
พัฒนาการจัดการศึกษา

1. จำนวนผู้บริหาร
โรงเรียนและคณะครูของ
โรงเรียนโครการโรงเรียน
ร่วมผลิตทีไ่ด้รับการ Re-
skills, Up-skills ทาง
วิชาชีพ 
2. จำนวนผู้บริหาร
โรงเรียนต้นแบบ และครู
แกนนำต้นแบบท่ีเกิดขึ้น
จากโครงการขับเคลื่อน
พัฒนาการจัดการศึกษา
เชิงพื้นที่ (ABE) ของ
จังหวัดพิษณุโลกช่วงปี 
2567-2569 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
ครูแกนนำ เกิดเครือข่าย
โรงเรียนพัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง ต้ังแต่ปี 63-66 
- เป็นแกนนำพัฒนาการ
จัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
(ABE) ของจังหวัด
พิษณุโลก ช่วงปี 2567-
2569 (รับทุน กสศ.) 
-การพัฒนาโรงเรียนร่วม
ผลิตวิชาชีพครู 

-ดำเนินโครงการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนด้านเศรษฐกิจผ่าน 
โครงการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมฐาน
รากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) 
(U2T for BCG) จังหวัด

มีเครือข่ายการให้บริการ
การศึกษาท่ีสร้าง
ผลกระทบต่อสังคม : 
-ทำงานและได้รับทุน
สนับสนุนจากกองทุนเพ่ือ
ความเสมอภาคทาง
การศึกษา (กสศ.) อย่าง
ต่อเนื่อง ต้ังแต่ ปี 2565-
2567 ในโครงการ
โรงเรียน TSQP ช่วยเป็น 
Coach โรงเรียนพัฒนา
ตนเอง ทีเ่ปลี่ยนแปลง
โรงเรียนทั้งระบบ จำนวน 
45 โรงเรียน ครู จำนวน 
754 คน สร้างครูแกนนำ 
81 คน ศึกษานิเทศก์
ต้นแบบจำนวน 20 คน
และมีเครือข่ายกับต้น
สังกัดของโรงเรียน ได้แก่ 

มัธยมศึกษาคู่ขนานตั้งแต่ปีท่ี 
1-4 
-การให้บริการวิชาการแบบ
ให้เปล่าในการพัฒนา  
Re-skills, Up-skills ทาง
วิชาชีพแก่ผู้บริหารและคณะ
ครูโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู/โรงเรียนร่วมผลิต 

2. เป็นแกนประสานงานหลัก
ของโครงการการขับเคลื่อน
พัฒนาการจัดการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ (ABE) ของจังหวัด
พิษณุโลกช่วงปี 2567-2569 
(รับทุน กสศ.) 
3. เป็นแม่ข่ายของเครือข่าย
สถาบันผลิตครูในการพัฒนาครู
ใหม่ของโครงการผลิตครูเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นระหว่างปี 2567-
2568 
4. สร้างระบบพี่เลี้ยงด้านการ
บริการวิชาการสำหรับ
คณาจารยท์ี่สนใจทำโครงการ
บริการวิชาการ 
5. ให้บริการวิชาการที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้า 
และพื้นที ่
 

เชิงพ้ืนที่ (ABE) ของ
จังหวัดพิษณุโลกช่วงปี 
2567-2569 
3. เพื่อสร้างระบบพี่เลี้ยง
ด้านการบริการวิชาการ
สำหรับคณาจารย์ 
 

3. จำนวนคณาจารย์ที่ทำ
โครงการบริการวิชาการ 
4. มีแผนการขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพื้นที่ของ
จังหวัดพิษณุโลกระหว่างปี 
2567-2569 
รวม 4 ตัวชี้วัด 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
เพชรบูรณ์ จำนวน 20 
ตำบล เมื่อ ปีงบประมาณ 
2565 

-ดำเนินโครงการ

มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง 

ได้แก่ โครงการการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วมบนฐาน

ชุมชนเพ่ือพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ตามแนวคิด 

BCG Economy สำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลายโรงเรยีนเมือง

ศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ ์

-เป็นหน่วยประเมินผล

งานวิชาการ และหน่วย

พัฒนาครูสังกัดกรม

สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา/
ศึกษาธิการจังหวัด 
จำนวน 14 แห่ง 
-ได้รับการประสานงาน
จากท่านนายกสภา
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
(ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
ดร.นายแพทย์ประสิทธิ์ 
วัฒนาภา) ซึ่งท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการสภา
การศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ให้
นำเสนอแนวทางการ
พัฒนาเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
คณะศึกษาศาสตร์ เป็นพี่
เลี้ยงขับเคลื่อนต่อ

 
 
 
    -  
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
ส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

คณะกรรมการสภา
การศึกษา 
-มีเครือข่ายโรงเรียน
พัฒนาตนเอง ที่
เปลี่ยนแปลงเชิงระบบ
ระดับประถมศึกษา
กระจายอยู่ 4 จังหวัด 
(พิษณุโลก เพชรบรูณ์ 
นครสวรรค์ และ
กำแพงเพชร)  
-มีครือข่ายโรงเรียนร่วม
ผลิตนิสิตครูคุณภาพ
ระดับประถมศึกษา-
มัธยมศึกษา 
-เป็นเครือข่ายร่วมกัน
ผลิตและการพัฒนาครู
ใหม ่โครงการผลิตครูเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น และ
โครงการโรงเรียนพัฒนา
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
ตนเอง TSQP กับสถาบัน
ผลิตครูเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ มหาวิทยา
เทคโนโลยีราชมงคล 
มหาวิทยาลยัสงฆ์ 
มหาวิทยาลยัเอกชน)  
-เป็นพันธมิตรกับโรงเรียน
ลำปลายมาศพัฒนา จ.
บุรีรัมย์ ในขยายผลสร้าง
การเปลี่ยนแปลงโรงเรียน
เชิงระบบ และผู้บริหาร 
รวมทั้งครูแกนนำของ
โรงเรียนรัฐและเอกชน 
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พันธกิจการทำนุบำรงศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมบนวิถีของศึกษาศาสตร์ 
 งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนา

ธรรม: 
-คณะศึกษาศาสตร์มี
ประวัติ ความเป็นมาเป็น
คณะแรกของ
มหาวิทยาลัย มี
วัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้า
ของศึกษาศาสตร์ มี
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
ดร.พนัส หันนาคินทร์เป็น
ปูชนียาจารย์เป็นศนูย์
รวมใจและมีกจิกรรม 
“คดิถึงครูพนัส”ทีร่ิเริ่ม
โดยนสิิต และมีการ

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการ
ให้บริการระบบนิเวศเชิง
นวัตกรรม (Cultural 
Diversity) โดยการ
จัดการความรู้ความ
หลากหลายของภูมิปญัญา
และวัฒนธรรม (Local 
Wisdom and Cultural 
Diversity) และยกระดับ
ภูมิปัญญาสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Up life 
Local Wisdom for 
Creative Economy) 

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนา
ธรรม: 
-โครงการวันศึกษาศาสตร์

บูรณาการผลการทำงานทุก

พันธกิจตอบโจทย์วิถีแห่ง

รากเหง้าศึกษาศาสตร์(ทำ

ต่อเนื่อง) และเชื่อมโยงกับ

งานศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 

กลยุทธ์ SOA6 : สืบสานและ
ต่อยอดวัฒนธรรมที่เป็น
รากเหง้าของคณะศึกษาศาสตร์ 
จุดเน้น : 
1. ส่งเสรมิการใช้งานวนัคล้าย
วันก่อตั้งคณะศึกษาศาสตร์ 
และวันคล้ายวันเกิดของ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.
พนัส หันนาคินทร์รวมใจของ
นิสิต คณาจารย์ บุคลากรและ
ศิษย์เก่า ในการสืบสาน
วัฒนธรรม รากเหง้าของคณะ  
    - งานวิชาการที่ก้าวหน้า
ทันสมัย 

-กิจกรรมคิดถึงครูพนัส 

เพื่อใช้งานวันคล้ายวัน
ก่อตั้งคณะศึกษาศาสตร์ 
และวันคล้ายวันเกิดของ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
ดร.พนัส หันนาคินทร์รวม
ใจของนสิิต คณาจารย์ 
บุคลากรและศิษย์เก่า ใน
การสืบสานวัฒนธรรม 
รากเหง้าของคณะ
ศึกษาศาสตร์ 
 

1. ความพึงพอใจและ
ความผูกพันของนิสิต 
คณาจารย์ บุคลากรและ
ศิษย์เก่าที่มีต่อการ
ดำเนินงานโครงการวัน
ศึกษาศาสตร ์
2. ความพึงใจต่อการไดร้ับ
บริการดา้นวิชาการ ด้าน
การวิจัย และด้านอ่ืนๆ ท่ี
จัดขึ้น 
3. การส่งเสริมและต่อยอด
มูลนิธ ิศาสตราจารย์
เกียรติคณุ ดร.พนัส หัน
นาคินทร์โดยการสนับสนุน
ของคณะ 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 
ดำเนินการสืบเนื่องมา
หลายป ี
-โครงการวัน
ศึกษาศาสตร์ เป็นการ
แสดงผลการปฏิบัติงาน
บูรณาทุกพันธกิจตอบ
โจทย์วิถีแห่งรากเหง้า
คณะศึกษาศาสตร์ ผ่าน
วันคล้ายวันก่อตั้งคณะ
ศึกษาศาสตร์ และ
กิจกรรมคดิถึงครูพนัส 
(ศาสตราจารย์เกียรติคณุ 
ดร.พนัส หันนาคินทร์) 

กองทุนศิษย์เก่ามลูนิธิ ศ.
พนัส หันนาคินทร์ 
-มีมูลนิธิ ศ.พนัส หัน
นาคินทร์ในการให้
ทุนการศึกษา/ส่งเสริม
การศึกษา 

    - การเชิดชูเกียรตินิสิต 
คณาจารย์ บุคลากรและศิษย์
เก่าที่มีผลงานดเีด่น 
    - การเปิดชั้นเรียน (Open 
class) 
    - การแสดงผลงงาน/
นวัตกรรมของนิสิต คณาจารย์
และศิษย์เก่า 
    - การบริการวิชาการให้กับ
ศิษย์เก่าและผู้สนใจ 
2. ศึกษา ส่งเสริมและต่อยอด
มูลนธิิ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
ดร.พนัส หันนาคินทร์ในการให้
ทุนการศึกษา/ส่งเสริมการศึกษา
ให้กับนิสิต และใช้เป็นแม่เหล็ก
ในการสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายศิษย์เก่า ร่วมจัดงาน
วันศึกษาศาสตร ์

รวม 3 ตัวชี้วัด 
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พันธกิจการบริหารจัดการ 
 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 นำและสร้างสมรรถนะทีมร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศนอ์งค์การ 

 ผลผลิต 
-เงินรายได้ที่เพ่ิมขึ้นระหว่างปีงบประมาณ 63-65 คือ 2.70 ล.บ.  1.64 ล.บ. และ 11.89 ล.บ. ตามลำดับ  
-เงินรายได้สะสมเพ่ิมขึน้ระหว่างปีงบประมาณ 63-65 คือ 110.87 ล.บ. 128.97 ล.บ. และ 176.95 ล.บ. ตามลำดับ 

การนำและการ
บริหารองค์กร 

-คณบดีและทีมบริหารให้อิสระ

ในการทำงานและสามารถ

เสนอความคิดเห็นไดต้ลอดเวลา 

-คณบดีและทีมบริหารมีความ

เป็นกันเองในการทำงานและ

ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาได้

เป็นอย่างด ี

-คณบดีสร้างทีมงาน ผู้บริหาร

ทั้งระดับคณะ และผู้บริหาร

ระดับภาควิชาและผู้บริหาร

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการ 
พัฒนาองค์กรให้มี
สมรรถนะสูง (HPO : 
High Performance 
Organization) 
ด้วย EdPEx 
-มหาวิทยาลัยอื่นที่มีการ
จัดอันดับด้านการศึกษา 
1-5 ใช้เป็นคู่เทียบในการ

-ทีมผู้บริหารการถ่ายทอด
นโยบายและทิศทางการ
ดำเนินงานของคณะในทุก
โอกาสที่มี เพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกันท้ังองค์กร 
-บริหารจัดการและนำองค์กร
แบบมุ่งเป้าตามระบบ QA-
EdPEx  
 

กลยุทธ์ SOA7 : สร้าง
ทีมนำองค์กรให้มี
สมรรถนะสูง 
จุดเน้น :  
1. คณะบดีและทีม
บริหารร่วมถ่ายทอด
นโยบายและทิศทางการ
ดำเนินงานของคณะใน
ทุกโอกาสที่มี เพื่อสรา้ง
ความเข้าใจร่วมกันท้ัง
องค์กร 

เพื่อสร้างทีมนำองค์กรให้
มีสมรรถนะสูง เน้น
สื่อสารค่านิยมใหม่ที่เน้น 
มุมมองเชิงระบบ และใช้
เคร่ืองมือท่ีมี
ประสิทธิภาพในการ
พัฒนาองค์กร 

 

1. จำนวนผู้บริหารระดับ
คณะ ภาควิชา และ
โรงเรียนสาธิตทีไ่ดร้ับการ
พัฒนา 
2. ผลของการใช้เครื่องมือ
สร้างประสิทธิภาพของ
องค์การจำแนกตาม
ผู้บริหารแตล่ะระดับ 
3. ผลการประเมินการนำ
และการบริหารองค์กร
ระบบ EdPEx 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

โรงเรียนสาธิตให้มีแนวคิด มี

เป้าหมายและวิธีการร่วม

สอดคล้อง ขับเคลื่อนการ

ทำงานไปในทิศทางเดียวกัน 

-คณบดีและทีมงานสื่อสาร
ค่านิยมใหม่ที่เน้น มุมมองเชิง
ระบบ (Systems 
perspective)โดยเฉพาะ 
“การบูรณาการ” วิธีคิดและ
การทำงานของคณาจารย์และ
บุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์ 
ในลักษณะ “ทำน้อยได้มาก” 
-ใช้เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ และ
ทิศทางองค์การ ได้แก่ 
Developmental  Evaluation 
(DE) การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรและนสิิตให้มีทักษะของ

ประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับคณะ 
 

2. สร้างทีมงาน ผู้บริหาร

ทั้งระดับคณะ ระดับ

ภาควิชา และโรงเรียน

สาธิตและยกระดับการ

พัฒนาสมรรถนะของทีม

บริหารทุกระดับ (คณะ 

ภาควิชา โรงเรยีนสาธติ) 

ด้านบริหารจัดการ ด้าน

การปกครองคน ธรรมาภิ

บาล และ ITA 

3. บริหารงานที่เน้น
สื่อสารค่านิยมใหม่ที่เน้น 
มุมมองเชิงระบบ 
(Systems perspective)
โดยเฉพาะ “การบูรณา
การ” วิธีคิดและการ
ทำงานของคณาจารย์และ

รวม 3 ตัวชี้วัด 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

นักพัฒนา (Developer) ได้แก่
ทักษะการเป็น Facilitators 
และ Note Takers  
-นโยบาย วิสัยทัศน์ และกล

ยุทธ์ของคณะมีความสอดคล้อง

กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

-ใช้การพัฒนาคุณภาพการ

บริหารคณะศึกษาศาสตร์ โดยใช้

ระบบ EdPEx มีผลการ

ประเมินปี 63-65 คือ 115.75, 

129.00, 149.75 ตามลำดับ 

-การเบิกจ่ายเงินของคณะที่ผ่าน

เรียบร้อย ถูกระเบียบการเบิก

จ่ายเงิน 

บุคลากรของศึกษาศาสตร์ 
ในลักษณะทำน้อยได้มาก 
4. ส่งเสรมิการใช้

เคร่ืองมือท่ีมี

ประสิทธิภาพในการ

พัฒนาวิสัยทัศน์ และ

ทิศทางองค์การ การนำ

องค์กร และการพัฒนา

บุคคลากร ได้แก่ DE 

ทักษะ Facilitators และ 

Note Takers เครื่องมือ

การจัดการความรู้ 

(Knowlegde 

management) 

งานบุคลากร -งานวิจัยสถาบัน นำไปใช้

ประโยชน์จริง เสริมการ

ประเมินค่างาน 

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่

-การเพ่ิมความรู้ให้บุคลากร
ภายในคณะ จัดวิทยากรมา

กลยุทธ์ SOA8 : 
เสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏบัติงานและ

1. เพื่อเสริมสร้าง
เสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏบัติงานและ

1. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีพัฒนาตนเอง/
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-การคิดวิเคราะห์ ถอดบทเรียน 

เชื่อมโยงเนื้องาน 

-พัฒนาทักษะการเป็นวิทยากร 

FA และ Note 

-ระบบประเมินภาระงานของ

บุคลากรสายวิชาการ 

Patform 

-การจัดโครงการพัฒนา

บุคลากร โดยการทำงานเป็น

ทีม 

-สนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาบุคลากรเพ่ิมขึ้นจาก 

20,000 บาท เป็น 40,000 

บาท 

ทันสมัย (Modern HR 
Management) 
 

อบรมให้โดยเฉพาะในด้าน
เทคโนโลย ี
-ระบบประเมินภาระงานของ
บุคลากรสายสนบัสนนุที่เป็น
ระบบบมีประสิทธภิาพ 
-ระบบพี่เลี้ยงในการทำ R2R 
ของบุคลากร 
-พัฒนาสมรรถนะการทำงาน

ของบุคคลากรแบบ One 

Stop Service 

-แผนอนาคตในการส่งเสริม

บุคลากรสายวิชาการในเรื่อง

ผลงานทางวิชาการให้ตีพิมพ์

ในระดับนานาชาติ 

-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

จัดการความรู้เกี่ยวกับ

หลักเกณฑ์ของระเบยีบ

ความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากร 
จุดเน้น : 
1) พัฒนาความรู้ให้
บุคลากรภายในคณะ 
ด้านเทคโนโลย ี

2) จัดทำแผนขับเคลื่อน
การพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนุบสนนุ 

3) สนับสนนุและผลักดัน
ให้บุคลากรสายสนับสนุน
และสายวิชาการพัฒนา
คุณภาพของงาน/ขอ
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ความก้าวหน้าในสายงาน
ของบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน 
2. เพื่อสร้างกลไก
สนับสนุนและผลกัดัน
ความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนบุสนุน 

3. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และถอดบทเรียนแนว
ปฏิบัติท่ีดีทุกด้าน 

 
 

ทำวัยสถาบัน-R2R แล้ว
นำมาพัฒนาคุณภาพงาน 
2. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีขอตำแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงข้ึน 
3. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมตีำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 
4.จำนวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ขอตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 
5.จำนวนบุคลากรสาย
วิชาการที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 
6. จำนวนบทเรียนและ
แนวปฏิบัติที่ดีของ
บุคลากรสายสนับสนุน
และสายวิชาการ 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

กระทรวงการคลังมาถ่ายทอด

ให้ผู้บริหาร คณาจารย์และ   

บุบุคลากร ด้านระเบียบ

การเงิน บัญชี งานพัสดุ 

-ระบบและกลไกส่งเสริมให้

คณาจารย์มตีำแหน่งวิชาการ

ที่สูงข้ึนอย่างก้าวกระโดด 

4) ประเมินการ
ปฏิบัติงานระดับ 
reward และ star แก่
ผู้บริหารระดับคณะ 
ระดับภาควิชา คณาจารย์ 
และบุคลากรที่ปฏิบัติ
ภารกิจสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ และตอบสนองค่า
เป้าหมายของตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 
5) ใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ (Knowledge 
Management) 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติ
ที่ดีทุกด้าน  

รวม 6 ตัวชี้วัด 

 
 



50 
 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

งานอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 

-การจัดสภาพแวดล้อมทางการ

เรียนการสอน และการบริหาร

จัดการในคณะตอบสนองการ

จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน

(Hybridge) 

-การพัฒนาภูมิสถาปัตย์ของ

คณะและสนับสนุนพ้ืนที่ให้นสิิต

ได้ใช้ประโยชน์ ในการจัด

กิจกรรมและการเรยีนการสอน 

การพัฒนานิสิต และการพักผ่อน

หย่อนใจ ท่ีสำคัญ คือ ห้อง Co-

working Space ห้อง Self 

Assess ห้อง Fitness 

ห้องปฏิบัติการสอนวิทยาศาสตร์ 

ห้อง Studio ห้องบัณฑิตศึกษา 

จำนวน 14 ห้อง Co-working 

Space คอมพิวเตอร์ประจำห้อง

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการ
สร้างเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-
SDGs) และการบริหาร
จัดการทรัพยากรและ
สินทรัพย์ (Asset 
Management/Resource 
Allocation) 
 

-ปรับปรุงและสร้างห้องเรียน 
ห้องประชุมระบบดิจิทัล 
(Smart Class Room) เพื่อ
รองรับการเรียนสมัยใหม่ 
การประชุมทางไกล และเป็น
ห้องตัวอย่างสำหรับนิสิตเพ่ือ
ไปใช้ในการฝึกประสบการณ์ 
 

กลยุทธ์ SOA9 : 
ขับเคลื่อนการพัฒนา
และใช้ประโยชน์ภูมิ 
สถาปัตยข์องคณะที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 
จุดเน้น : 
1) จัดทำแผนขับเคลื่อน
การพัฒนาและใช้
ประโยชน์ภูมสิถาปัตย์
ของคณะที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน
ที่ครอบคลุมห้องเรียน 
ห้องประชุมและห้อง
ตัวอย่างสาธิตการสอน
และฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ระบบดิจิทัล 
(Smart Class Room) 

1. เพื่อทำแผนขับเคลื่อน
การพัฒนาภูมิสถาปัตย์
ของคณะที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการปฏิบตัิงาน 

2. เพื่อส่งเสริมและกำกับ
การใช้ประโยชน์ภูมิ 
สถาปัตย์ของคณะที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1. จำนวนภูมิสถาปตัย์
ของคณะที่ไดร้ับการ
ปรับปรุง-พัฒนาตามแผน 
2. จำนวนห้องเรียน
สมัยใหม่ (Smart Class 
Room) 
3. จำนวนห้องประชุม 
(Smart Meeting 
Room) 
4. จำนวนห้องตัวอย่าง
สำหรับนสิิตเพื่อไปใช้ใน
การฝึกประสบการณ์สอน
(Teaching 
Demostrative Room) 
รวม 4 ตัวชี้วัด 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

ทุกห้อง ห้องสโมสรนสิิตห้องงาน

กิจการนิสติและ 

ศิษย์เก่าสมัพันธ์ ห้องหน่วยวิจัย 
ห้องหน่วยบริการวิชาการ ห้อง
ชมรมวิชาการคณะ 3 ห้องลาน
อเนกประสงค์ โรงอาหาร ร้าน
กาแฟ สื่ออุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์
ยืมเรียน 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  
(Mac, PC) ฯลฯ 

2) ส่งเสริม กำกับติดตาม
การใช้ประโยชน์
ห้องเรียน ห้องประชุม
และห้องตัวอย่างสาธิต
การสอนและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 
ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ระบบข้อมลู

สารสนเทศ-ข้อ

ร้องเรียน-งาน

ประชาสัมพันธ ์

-มีระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการ
ดำเนินการตามตัวช้ีวัดของ
โครงการและแผนกลยุทธ์ของ 
สารสนเทศด้านนโยบายและ
แผน สารสนเทศด้านบุคลากร 
สารสนเทศเกี่ยวกับนสิิต 
สารสนเทศด้านการเงินและ
พัสดุ ด้วยระบบศูนย์กลาง

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการ
ปฏิรูประบบดิจิทลั (Digital 
Transformative) และ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและสินทรัพย์ 
(Asset 

-การสนับสนนุ website 
ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ทั้ง
ระดับคณะ และภาควิชาให้มี
ข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน 
และมีเนื้อหาข่าวสารที่เป็น
ปัจจุบนัทันเหตุการณ ์
-เพ่ิมช่องทางประกาศ ข้อมูล
ข่าวสารให้กับนิสิตต่างชาติ

กลยุทธ์ SOA10 : 
ขับเคลื่อนการใช้
ประโยชน์ระบบ
สารสนเทศ แพล็ตฟอร์ม
ช่วยตัดสินใจ จัดการข้อ
ร้องเรียนและ
ประชาสัมพันธ์คุณภาพ
องค์การ 

เพื่อขับเคลื่อนการใช้
ประโยชน์ระบบ
สารสนเทศ แพล็ตฟอร์ม
ช่วยตัดสินใจ จัดการข้อ
ร้องเรียนและ
ประชาสัมพันธ์คุณภาพ
องค์การ 

 

1. ระดับประสิทธิภาพ
ของการใช้ประโยชน์
ระบบสารสนเทศ แพล็ต
ฟอร์มของคณะ 
2. ความพึงพอใจของนิสิต
ไทยท่ีมีต่อการ
ประชาสมัพันธ์ข่าวสาร
ของคณะ 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

เชื่อมโยงข้อมลู (Data 
Center) รองรับการออกแบบ 
Big Data Architecture 

 
 
 
 
 
 
 

 

Management/Resource 
Allocation) 
 

ได้รับทราบอย่างทั่วถึง เช่น 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับนิสติ
ภาษาอังกฤษ และแบบฟอร์ม
ที่เป็นภาษาอังกฤษ 
-ช่องทางรับข้อร้องเรียนและ
จัดการข้อร้องเรียนของ
ลูกค้าที่มีประสิทธภิาพ 

จุดเน้น : 
1) จัดระบบศูนย์กลาง
เชื่อมโยงข้อมลู (Data 
Center) รองรับการ
ออกแบบ Big Data 
Architecture ครอบคลุม
สารสนเทศด้านนโยบาย
และแผน สารสนเทศด้าน
บุคลากร สารสนเทศ
เกี่ยวกับนิสิต สารสนเทศ
ด้านการเงินและพัสด ุ
2) ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์สารสนเทศดา้น
นโยบายและแผน 
สารสนเทศด้านบุคลากร 
สารสนเทศเกี่ยวกับนสิิต 
สารสนเทศด้านการเงิน
และพัสดุในการตัดสินใจ

3. ความพึงพอใจของนิสิต
ต่างชาติที่มีต่อการ
ประชาสมัพันธ์ข่าวสาร
ของคณะ 
4. ความพึงพอใจของ
ลูกค้าในการจดัการข้อ
ร้องเรียนของคณะ 
รวม 4 ตัวชี้วัด 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

พัฒนาคุณภาพงานทั่วท้ัง
องค์การ 
3) จัดระบบจัดการข้อ
ร้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพและ
ส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผล
การดำเนินงานของคณะ
ทุกระดับ  
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พันธกิจด้านโรงเรียนสาธิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยนเรศวรให้เป็นต้นแบบ (Role Model) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสมรรถนะสูงและ

หน่วยธุรกิจการศึกษา (Educational Business unit) 

ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

 -คณบดีมีการตัดสินใจที่ชัดเจน 
สามารถให้คำปรึกษากับทาง
โรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่งได้เป็น
อย่างดี 
-คณบดีสร้างทีมงานเชื่อมกับ

ทีมผู้บริหารโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 

แห่ง ได้เป็นอย่างด ี

-คณบดีและทีมบริหารได้เข้าไป

ช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริม 

สนับสนุนกิจการของโรงเรียน 

และการพัฒโรงเรียนได้เป็น

อย่างดี 

-ผู้ปกครองของโรงเรียน
สาธิตให้ความสนใจ มี
ข้อเสนอแนะและมีความ
คาดหวังกับการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียน
สาธิตที่ส่งผลต่อการพัฒนา
บุตรหลาน 
 

-ปรับปรัชญา และวิสัยทัศน์ 
ของโรงเรียนให้มีความ
สอดคล้องกับคณะ
ศึกษาศาสตร์ 

-จัดทำแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูที่จบใหมใ่นด้าน
ประสบการณ์การสอนของ
โรงเรียนสาธิตระดับ 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

-สร้างหลักสูตรการนำครูใหม่
เข้าสู่งาน ด้านจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู การดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ SOA11 : 
ส่งเสริมและพัฒนา
โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยนเรศวรให้
เป็นต้นแบบ (Role 
Model) การจัดการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
สมรรถนะสูง 
จุดเน้น :  
1) ส่งเสริมการจัด
การศึกษาระดับอนุบาล 
ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย

1. เพื่อใหโ้รงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลยันเรศวรให้
เป็นต้นแบบ ด้านภาษา 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และการ
พัฒนาคุณลักษณะการนำ
ตนเอง (Leading self) 

1. ร้อยละของนักเรียน
ระดับอนุบาล 
ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่มผีลลัพธ์
การเรยีนรู้ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
2. ร้อยละของนักเรียน
ระดับอนุบาล 
ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาที่มี
ความสามารถดา้นภาษา 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-พัฒนากลไกและเครือข่าย
ความสัมพันธ์และการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่ง-
CoP ผู้ปกครอง 
-ส่งเสริม ประสาน การลงทุน 
เพ่ือสร้างโรงอาหารและ
หอประชุมของโรงเรียน
อนุบาลสาธิต 
-ส่งเสริม ประสาน การลงทุน
การสร้างหอพักหอนักเรียน
ให้เพียงพอต่อความต้องการ 
และการสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ภายใน
โรงเรียนมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลยันเรศวร ให้
สามารถจัดพร้อมกันไดต้ั้งแต่
ระดับชั้นมัธยมปี 1 – 6 

นเรศวรให้เป็นไปตาม
จุดเน้นของโรงเรียน และ
เป็นต้นแบบด้านภาษา 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
2) ส่งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียน
โรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่ง
ให้สามารถนำตนเอง 
ด้านการควบคุมตนเอง 
(Self Control) ด้าน
ความภาคูมิใจในตนเอง 
(Self Esteem) และการ
พัฒนาสมอง EF 
(Executive Function)  
3) ส่งเสริมและผลักดัน
การจัดทำแผนขับเคลื่อน
การลงทุน เพ่ือสร้างโรง

3. ร้อยละของนักเรียน
ระดับอนุบาล 
ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาที่มี
คุณลักษณะการนำตนเอง 
(Leading self) ด้านด้าน
การควบคุมตนเอง (Self 
Control) ด้านความภาคู
มิใจในตนเอง (Self 
Esteem) และการพัฒนา
สมอง EF (Executive 
Function)  
4. จำนวนโรงเรียน
ประถมศึกษา/
มัธยมศึกษาที่มาเรียนรู้
และขยายผลกับโรงเรียน
สาธิต มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

-มีกองทุนหมนุเวียน
ช่วยเหลือทุนยืม/
ทุนการศึกษาให้นักเรียน 
(ผู้ปกครอง) และนสิิตทีข่าด
แคลน/ประสบปัญหา  
-จูงใจและใช้พลังของ
ผู้ปกครองและศิษย์เก่าให้เข้า
มาร่วมสรรค์สร้างการพัฒนา
โรงเรียน 

อาหารและหอประชุม
ของโรงเรียนอนุบาล
สาธิต และการสร้าง
หอพักหอนักเรียนให้
เพียงพอต่อความ
ต้องการ และการสร้าง
อาคารอเนกประสงค์
ภายในโรงเรียนมัธยม
สาธิต 
4) ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์กับครู
ของโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 
แห่ง ต้ังแต่การคัดเลือก 
การสรรหาครู การนำครู
ใหม่เข้าสู่งาน การ
ส่งเสริมพัฒนาและการ
ธำรงรักษา 

5. ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองต่อการ
จัดระบบข้อร้องเรียนการ
รับนักเรียน การดูแล
ช่วยเหลือและการบริหาร
จัดการโรงเรยีน 
6. ความพึงพอใจของครู
ของโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 
แห่งที่ได้รับการ
ดำเนินการตามระบบ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์
7. จำนวนครูที่ไดร้ับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาใน
การศึกษาต่อ 
8. อัตราการคงอยู่ของคร ู
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

5) จัดตั้งกอง
ทุนการศึกษา ให้ยืม และ
ให้เปล่าแก่นักเรียน 
(ผู้ปกครอง) ท่ีขาด
แคลน/ประสบปัญหา
ด้านการเงิน-เศรษฐกิจ            
6) สร้างระบบการจัดการ
ข้อร้องเรียนของ
ผู้ปกครองโดยการมีส่วน
ร่วม เช่น Co-P 
ผู้ปกครอง 
7) ส่งเสริมการสร้าง
ระบบเพ่ือเสริมสร้าง
ความรักและความผูกพัน
ระหว่างนักเรียน ครู 
ศิษย์เก่า และผู้ปกครอง
ต่อการพัฒนาโรงเรียนที่
สร้างสรรค์ 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

 -คณบดีมีการตัดสินใจที่ชัดเจน 
สามารถให้คำปรึกษากับทาง
โรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่งได้เป็น
อย่างดี 
-คณบดีสร้างทีมงานเชื่อมกับ

ทีมผู้บริหารโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 

แห่ง ได้เป็นอย่างด ี

-คณบดีและทีมบริหารได้เข้าไป
ช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริม 
สนับสนุนกิจการของโรงเรียน 
และการพัฒโรงเรียนได้เป็น
อย่างดี 

-ผู้ปกครองของโรงเรียน
สาธิตให้ความสนใจ มี
ข้อเสนอแนะและมีความ
คาดหวังกับการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียน
สาธิตที่ส่งผลต่อการพัฒนา
บุตรหลาน 
 

-ส่งเสริมและผลักดัน
โรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่ง ให้
เป็น Business Unit ทำ
ธุรกิจการศึกษาท่ีมีคณุค่า โดย
การเพ่ิมห้องเรียน 
Premium ด้านภาษาและ
วิทยาศาสตร์ ให้โรงเรียน
สามารถพึ่งพาตัวเอง สร้าง
รายได้กับโรงเรียน คณะและ
มหาวิทยาลัย 
-มีนโยบายปรับเปลี่ยน
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-
เทคโนโลยีของหลักสูตร
มัธยมศึกษาท่ียืดหยุ่น และ
ตอบสนองการเปลี่ยนของ
โลกในอนาคต 
-เพ่ิมห้องเรียน/แผนการ
เรียนภาษาอังกฤษ (English 

กลยุทธ์ SOA12 : 
ส่งเสริม พัฒนาและ
ผลักดันโรงเรียนโรงเรียน
สาธิต มหาวิทยาลัย
นเรศวรเป็นหน่วยธุรกิจ
การศึกษา (Business 
unit) 
จุดเน้น : 
1) ส่งเสริมและผลักดัน
โรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่ง 
ใ ห้ เ ป ็ น ห น ่ ว ย ธ ุ ร กิ จ
การศ ึกษา (Business 
Unit) ทำธุรกิจการศึกษา
ที ่มีคุณค่า โดยการเพ่ิม
ห ้ อ ง เ ร ี ย น พ ร ี เ ม ี ย ม 
(Premium) ด ้านภาษา
และว ิทยาศาสตร ์  ให้
โรงเร ียนสามารถพึ ่งพา

1. เพื่อส่งเสรมิ พัฒนา
และผลักดันโรงเรียน
โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลยันเรศวรเป็น
หน่วยธุรกิจการศึกษา 
(Business unit) 

1. แผนธุรกิจทาง
การศึกษา (Business 
Plan) ที่สร้างรายได้ของ
โรงเรียนทั้ง 2 แห่ง 
2. แผนการเปดิรับ
นักเรียนห้องพรีเมียมด้าน
ภาษา-วิทยาศาสตร์-
เทคโนโลยีของโรงเรยีนทั้ง 
2 แห่ง 
3. จำนวนห้องเรียนห้อง
พรีเมียมด้านภาษา-
วิทยาศาสตร์-เทคโนโลยี
ของโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง 
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

Program : EP) ของระดับ
อนุบาลและประถมศกึษา 

-สร้างระบบการคัดเลือกรับ
นักเรียนใหม่เข้ามาศึกษาท่ีมี
ความโปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 

 

ตัวเอง สร้างรายได้กับ
โ ร ง เ ร ี ย น  ค ณ ะ แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 

2) ออกแบบระบบ
การรับเข้าของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมสาธิตทั้ง 2 
แห่ง ให้เกิดรายได้จาก
ค ่าธรรมเน ียมของลูก
บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ ลู ก
บ ุคคลภายนอกอย ่ า ง
สมด ุ ล  โ ด ยออกแบบ
ระบบการบริจาคสำหรับ
ลูกบุคคลภายนอกอย่าง
ถูกต้อตามระเบียบ และ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล 

3) ส่งเสริมการสร้าง
ระบบและกำกับการใช้
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ประเด็น 
ต้นทุน-จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunities) 

ความต้องการ-แรงบันดาลใจ 
(Aspiration) 

ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ที่สร้างแรง

บันดาลใจ 
SOA 

ผลลัพธ์ที่เป็นภาพความสำเร็จ (SOA-R) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Objective) 
ตัวชี้วัด 

(Indicators) 

ระบบการค ัดเล ือกรับ
น ักเร ียนใหม่ที ่ม ีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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ส่วนที่ 4  

การกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
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วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2570 คณะศึกษาศาสตร์จะเป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากร

ทางการศึกษาต้นแบบ ที่สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสังคมของผู้ประกอบการ

สำหรับคนทุกช่วงวัย 

 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ผลิตครู ผู ้บริหาร และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นนักเรียนรู ้ และมีขีด

ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

 

กลยุทธ์ SOA1 : พัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่ายท่ีตอบโจทย์ผู้เรียนอย่าง

หลากหลาย 

จุดเน้น :  

1) บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ. 2567 แบบเอกโท 

และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่น ิยม (on demand) โดยบูรณาการใช้สรรพกำลังของคณาจารย์ทุก

สาขาวิชาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด (วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย ความคุ้มค่าคุ้มทุนของการรับอาจารย์ประจำ การ

จ้างสอนรายชั่วโมง) 

2) สร้างความร่วมมือกับคณะมนุษย์ศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ ในการ

ออกแบบรายวิชาและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนักเรียนรู้ มีขีดความสามารถความเป็นผู้ประกอบการ 

และสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด 

3) ส่งเสริมสนับสนุนการขยายการเปิดรับสมัครนิสิตต่างชาติ เช่น นิสิตจีน บนฐานความพร้อม 

โดยบริหารจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybridge) 

4) ศึกษาและส่งเสริมการเปิดหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา และหลักสูตร

ปริญญาตรีสองปีหลัง รวมทั้งหลักสูตรในรูปแบบสะสมหน่วยกิต (Credit bank) 

5) ศึกษาริเริมและทดลองใช้หลักสูตรไม่มีปริญญา (Non-degree/Certificate) ที่เป็น Credit 

bank, Short course, MOOC/e-learning/E-Lecture/Module ที่เน้นผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
1. เพ่ือร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการผลิต
และพัฒนาบัณฑิตให้
เป็นนักเรียนรู้ และมีขีด

1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
ทักษะการเรียนรู้ 

ร้อยละ  80  80  80  80 

2. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีขีด
ความสามารถความเป็น

ร้อยละ  80  80  80  80 
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 

ปี 
67 68 69 70 

ความสามารถด้านการ
เป็นผู้ประกอบการทาง
การศึกษาและทางธุรกิจ 
มีงานทำและสร้างความ
พึงพอใจให้กับผู้ใช้
บัณฑิต/นายจ้าง 

ผู้ประกอบการทางการศึกษา 
และมีขีดความเป็น
ผู้ประกอบการเชิงธุรกิจ 
3. ร้อยละของนิสิตปริญญาตรี
ที่เลือกเรียนวิชาเอกโท 2 
แขนงวิชา 

ร้อยละ - 50 50 50 

2. เพ่ือศึกษาและ
พัฒนาการเปิดหลักสูตร
ใหม่ (หลักสูตร ป.ตรี
แขนงวิชาสังคมศึกษา 
และหลักสูตรปริญญาตรี
สองปีหลัง 

3. มีหลักสูตรแขนงวิชา สังคม
ศึกษาในหลักสูตร กศ.บ.
การศึกษา   

หลักสูตร -    

4. จำนวนหลักสูตรไม่มี
ปริญญา (non-degree) ใน
รูปแบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) 

หลักสูตร -  1  1  1 

5. จำนวนหลักสูตรปริญญาตรี
สองปีหลัง 

หลักสูตร - -  1  1 

3. เพ่ือบริหารจัดการ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา
โดยบูรณาการใช้
ศักยภาพของของ
คณาจารย์ เร่งรัดให้นิสิต
สำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

6. ร้อยละของนิสิต
บัณฑิตศึกษาที่สำเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที
หลักสูตรกำหนด 

ป.ตรี 
ร้อยละ 

 80  80  85  85 

ป.โทร้อย
ละ 

 80  80  85  85 

ป.เอก
ร้อยละ 

 60  65  70  75 

7.ร้อยละของบัณฑิตที่มีงาน
ทำภายใน 1 ปี  

ร้อยละ  80  80  85  85 

8. ร้อยละของบัณฑิตท่ีจบ
การศึกษา และมีงานทำตรง
สาขา 

ร้อยละ  75  75  75  75 

9. ความพึงพอใจของนายจ้าง
ต่อผู้ใช้บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีและระดับบัณฑิตศึกษา (5 
ระดับ) 

ระดับ  
4.00 

 
4.00 

 
4.50 

 
4.50 



64 
 

กลยุทธ์ SOA2 : ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid) อย่างยืดหยุ่น 

หลากหลาย และเน้นทักษะการเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และความเป็นผู้ประกอบการ 

จุดเน้น :  

1) ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid) อย่างยืดหยุ่น หลากหลาย และ

เน้นที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ (ELOs-CLOs) ของรายวิชาและหลักสูตร 

2) ส่งเสริมสนับสนุน และเสริมแรงขวัญกำลังใจให้กับนิสิตและคณาจารย์ในรายวิชาที่สร้าง

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ /สร้างทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะความเป็นผู้ประการ 

3) ส่งเสริมการใช้กลไกล Open class/Open house และการจัดการความรู้ (KM) ประมวล 

สะท้อนผล ประเมินและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 

4) สร้าง-พัฒนา Platform รวบรวมสื่อ/ทรัพยากรการเรียนรู้ของคณาจารย์ที่สามารถใช้ในการ

เรียนระบบออนไลน์ ที่รองรับแพล็ตฟอร์มเทคโนโลยี เช่น E-learning คลิปวิดีโอ  

5) พัฒนาระบบ Practicum Platform การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษา

ของนิสิต 

6) สร้างระบบและกลไกส่งเสริมและกำกับติดตามการทำวิทยานิพนธ์ของนิสิตปริญญาเอกทุก

สาขาวิชา ตั้งแต่แรกเข้า จนสำเร็จการศึกษา ให้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรกำหนด 

9) ส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้ระบบและแพล็ตฟอร์มฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ

ปฏิบัติการสอน (Practicum-Internship Platform) ในการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพครูของนิสิต

ปริญญาตรี  

10)  ส่งเสริมโครงการพัฒนา โรงเรียนร่วมผลิตนิสิตครูคุณภาพระดับประถม-มัธยมศึกษา

คู่ขนานตั้งแต่ปีที่ 1-4 แบบมุ่งเป้า เพื่อสร้างเครือข่ายการผลิตครูกับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครู

ของนิสิต ป.ตรี 

11) พัฒนาสมรรถนะความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและการทำงานเป็นทีมของนักวิชาการ

ศึกษาระดับคณะและภาควิชา 

12) ปรับปรุง Smart Teaching Demonstration Classroom 

10) สร้างแพล็ตฟอร์มรายงานข้อมูล AUN QA ให้สอดคล้องและส่งเสริมระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาแบบ QA-EdPEx 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
1.เพื่อจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน 
(Hybrid) อย่าง
ยืดหยุ่น หลากหลาย 
และเน้นทักษะการ
เรียนรู้ ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ และความเป็น
ผู้ประกอบการ 

1. จำนวนอาจารย์ที่จัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Hybrid) เน้นที่ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (ELOs-CLOs) 

ร้อยละ  80  80  85  85 

2. จำนวนอาจารย์ที่สร้าง
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ /สร้างทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ  80  80  85  85 

3.ความพึงพอใจของนิสิตต่อ
การจัดการเรียนการสอน
ของอาจารย์ ผ่านเกณฑ์ 
3.50 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 5  

ร้อยละ 100 100 100 100 

2. เพ่ือใช้ประโยชน์
และสร้างแพล๊ตฟอร์ม
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
การฝึกประ สบการณ์
วิชาชีพและการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4. จำนวนสื่อ/ทรัพยากรการ
เรียนรู้ของคณาจารย์ที่
สามารถใช้ในการเรียนระบบ
ออนไลน์ ที่รองรับแพล็ต
ฟอร์มเทคโนโลยี  

ร้อยละ
ของ 
อจ. 

 80  80  85  85 

5. แพล็ตฟอร์มรายงาน
ข้อมูล AUN QA ให้
สอดคล้องกับ QA-EdPEx 

มีการ
ดำเนินการ 

    

3. เพ่ือใช้และสร้างภูมิ 
สถาปัตย-์ระบบนิเวศ
การเรียนรู้เชิงบวกของ
คณะและสนับสนุน
พื้นที่ให้นิสิตได้ใช้
ประโยชน์ ในการจัด
กิจกรรมและการเรียน

6. มีห้อง Smart Teaching 
Demonstration 
Classroom 
 

มีการ
ดำเนินการ 
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
การสอน การพัฒนา
นิสิต และการพักผ่อน
หย่อนใจ 
4. เพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
การผลิตควบคู่กับการ
พัฒนาในรูปโครงการ
โรงเรียนร่วมผลิตนิสิต
ครูคุณภาพ
ระดับประถม-
มัธยมศึกษาคู่ขนาน
ตั้งแต่ปีที่ 1-4  

7. โรงเรียนร่วมผลิตนิสิตครู
คุณภาพระดับประถม-
มัธยมศึกษาคู่ขนานตั้งแต่ปีที่ 
1-4  
 

มีการ
ดำเนินการ 

    

5. เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะความ
เชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาการและการ
ทำงานเป็นทีมของ
นักวิชาการศึกษาระดับ
คณะและภาควิชา 

8. จำนวนนักวิชาการศึกษา
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ความเชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาการและการทำงานเป็น
ทีม 
 

ร้อยละ  80  80  85  85 
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กลยุทธ์ SOA3 : กลยุทธ์ SOA3 : ส่งเสริม ดูแลและเสริมสร้างความรักและผูกพันระหว่าง

นิสิตและ เครือข่ายศิษย์เก่า 

จุดเน้น :  

1. เสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้นำ นักเรียนรู้และขีดความสามารถความเป็น

ผู้ประกอบการของนิสิต 

2. จัดตั้งกองทุนการศึกษา ให้ยืม และให้เปล่าแก่นิสิต(ผู้ปกครอง) ที่ขาดแคลน/ประสบปัญหา             

3. ส่งเสริมการจ้างงานและการมีงานทำ/การหารายได้ระหว่างเรียน 

4. สร้างระบบนิเวศ (ออนไลน์-ออนไซด์) เป็นพื้นที่สำหรับเครือข่ายศิษย์เก่าในการจัดกิจกรรม  

และกลไกการมีส่วนร่วมของเครือข่ายศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันและคณาจารย์ และจัดกิจกรรมแรงจูงใจ

ให้กับศิษย์เก่าในการส่งเสริมกิจการของคณะและมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาระบบการเก็บข้อมูลศิตย์เก่าและทำ Big Data 

6. สืบสานและต่อยอดมูลนิธิ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.พนัส หันนาคินทร์ ร่วมกับชมรม

ศิษย์เก่าสัมพันธ์ เพ่ือสืบสานเจตนารมย์ของ อ.พนัสในการให้ทุนการศึกษา/ส่งเสริมการศึกษา 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
1. เพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพของนิสิต
ควบคู่กับการดูแล
ช่วยเหลือด้าน
การศึกษา การครอง
ชีวิตและการเรียน 

1. ร้อยละของนิสิตที่มี
คุณลักษณะความเป็นผู้นำ 
นักเรียนรู้และขีด
ความสามารถความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ป.ตรี 
ร้อยละ 

 80  80  85  85 

บัณฑิตศึกษา 
ร้อยละ 

 80  80  85  85 

2. ร้อยละของนิสิตป.ตรี ที่
ได้รับการส่งเสริมการมีงาน
ทำ/การหารายได้ระหว่าง
เรียน 

ร้อยละ  50  50  50  50 

2. เพ่ือเสริมสร้าง
ความรักและความ
ผูกพันระหว่าง นิสิต 
ศิษย์เก่า และ
คณาจารย ์

3. ศิษย์เก่าท่ีมาใช้บริการ
พ้ืนที่ (ออนไลน์-ออนไซด์) ใน
การจัดกิจกรรม/แสดง
ผลงาน 
 

ครั้งต่อภาค
เรียน 

 5  5  5  5 
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
3. เพ่ือสืบสานและ
ต่อยอดมูลนิธิ ศ.
พนัส หันนาคินทร์ 
ร่วมกับชมรมศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

4. กิจกรรมที่ศิษย์เก่าเข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจการของคณะ
และมหาวิทยาลัย 
 

ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

 3  5  10  10 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพด้านวิจัย ยกระดับวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ และการใช้ประโยชน์ 
 

กลยุทธ์ SOA4 : เสริมสร้างศักยภาพการทำวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ และการนำไปใช้

ประโยชน์ 

จุดเน้น :  

1. กำหนดกลยุทธ์การเผยแพร่ การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

2. สร้างระบบสนับสนุนการจดทะเบียน สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการทำวิจัยของอาจารย์รุ่นใหม่ เพื่อขอทุนงบภายนอก 

4. ส่งเสริมการสร้างทีมนักวิจัยบูรณาการศาสตร์หรือร่วมกับองค์กรภายนอก  

5. ระบบการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยที่มุ่งต่อยอดหรือการจัดการองค์ความรู้ที่ได้จากการ

งานวิจัย 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
1.เพื่อสร้างระบบการ
ส่งเสริมและพัฒนาศัย
ภาพด้านวิจัยของ
คณาจารย์และนิสิต
ด้าน การเขียนขอทุน
วิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก การทำวิจัย 
การตีมพิมพ์เผยแพร่ 
และการใช้ประโยชน์
จากผลงานวิจัย 

1. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ

ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

เงินรายได้ของคณะ 

ร้อยละ  70  70  70  70 

2. จำนวนงานวิจัยที่ถูก

นำไปใช้ประโยชน์ 

อจ. 
ร้อยละ 

 80  80  80  80 

นิสิต
บัณฑิตศึกษา 

ร้อยละ 

 80  80  80  80 

ครูโรงเรียน
สาธิต 
ร้อยละ 

 80  80  80  80 

3. การรักษาคุณภาพของ

ระบบการดำเนินการของ

วารสารศึกษาศาสตร์ CTI 

1- ACI 

การคงสภาพ     
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
2. เพ่ือสร้างระบบ

ส่งเสริมการจด

ทะเบียน สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์ หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

4.จำนวนผลงานที่ได้รับการ
จดทะเบียน สิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

อาจารย์
จำนวน 

 3  4  5  5 

นิสิต 
ร้อยละ 

 5  5  5  5 

3. เพ่ือส่งเสริมการ
สร้างทีมนักวิจัย
บูรณาการศาสตร์หรือ
ร่วมกับองค์กร
ภายนอก 

5. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ

ทุนวิจัย 

 

ทุนคณะ 
ร้อยละ 

 50  50  60  60 

ทุนภายนอก 
ร้อยละ 

 10  10  15  15 

4. เพ่ือสร้างระบบการ

จูงใจกระตุ้นให้

คณาจารย์และนิสิต 

เพิ่มผลงานตีพิมพ์ใน

ระดับนานาชาติ 

6. จำนวนบทความวิจัย/
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ 

อาจารย์ 
ร้อยละ 

 95  95  95  95 

นิสิต 
ร้อยละ 

 95  95  95  95 

7. จำนวนบทความวิจัยของ
อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10  

ร้อยละของปี
ที่ผ่านมา 

    

8. จำนวนบทความวิจัยของ

นิสิตที่ได้รับการตีพิมพ์ 

เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10  

ร้อยละของปี
ที่ผ่านมา 

    

9 .ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ค่า H-index ตามอายุงาน

ของบุคลากรสายวิชาการ 

ค่าดัชนี 
H-index 

 5  5  7  10 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนเครือข่ายบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 

 

กลยุทธ์ SOA5 : ประสานเครือข่ายให้บริการวิชาการตอบโจทย์เชิงพื้นที่ 

จุดเน้น :  

1. ร่วมมือกับงานบริการการศึกษาและหน่วยฝึกประสบการณ์ในโครงการเครือข่ายโครงการ

โรงเรียนร่วมผลิตนิสิตครูคุณภาพระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษาคู่ขนานตั้งแต่ปีที่ 1-4 โดย Re-skills, 

Up-skills ทางวิชาชีพแก่ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนเป็นลำดับความสำคัญแรก (First priority)  

2. เป็นแกนประสานงานหลักของโครงการการขับเคลื่อนพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 

(ABE) ของจังหวัดพิษณุโลกช่วงปี 2567-2569 (รับทุน กสศ.) 

3. เป็นแม่ข่ายของเครือข่ายสถาบันผลิตครูในการพัฒนาครูใหม่ของโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่นระหว่างปี 2567-2568 

4. สร้างระบบพี่เลี้ยงด้านการบริการวิชาการสำหรับคณาจารย์ที่สนใจทำโครงการบริการ

วิชาการ 

5. ให้บริการวิชาการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และพ้ืนที่ 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
1. เพ่ือประสาน
เครือข่ายสถาบันผลิต
ครูในการพัฒนาครูใหม่
ของโครงการผลิตครู
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
บริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
9 จังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง  

1. จำนวนผู้บริหารโรงเรียนและ
คณะครูโรงเรียนร่วมผลิตนิสิต
ครูคุณภาพที่สมัครใจที่ด้รับการ 
Re-skills, Up-skills ทาง
วิชาชีพ 
 

ร้อยละ  80   80  80  80 
ระดับ  

4.00 
 

4.00 
 

4.00 
 

4.00 

2. เพ่ือเป็นแกน
ประสานงานหลักกับ
เครือข่ายการศึกษา
จังหวัดและเครือข่าย

2. มีแผนการขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพื้นที่ของจังหวัด
พิษณุโลกระหว่างปี 2567-
2569 

มี     
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
กลุ่มโรงเรียนของ
จังหวัดจังหวัด
พิษณุโลกของโครงการ
ขับเคลื่อนพัฒนาการจัด
การศึกษาเชิงพื้นที่ 
(ABE) ของจังหวัด
พิษณุโลกช่วงปี 2567-
2569 

3. จำนวนผู้บริหารโรงเรียน
ต้นแบบ และครูแกนนำต้นแบบ
ที่เกิดขึ้นจากโครงการขับเคลื่อน
พัฒนาการจัดการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ (ABE) ของจังหวัด
พิษณุโลกช่วงปี 2567-2569 
 

ร้อยละ  50  60  70  80 

3. เพ่ือสร้างระบบพ่ี
เลี้ยงด้านการบริการ
วิชาการสำหรับ
คณาจารย ์

4. จำนวนคณาจารย์ที่ทำ
โครงการบริการวิชาการเพ่ิมขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 10 
 

ร้อยละ     
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมบนวิถีของศึกษาศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ SOA6 : สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้าของคณะศึกษาศาสตร์ 

จุดเน้น :  

1. ส่งเสริมการใช้งานวันคล้ายวันก่อตั้งคณะศึกษาศาสตร์ และวันคล้ายวันเกิดของ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.พนัส หันนาคินทร์รวมใจของนิสิต คณาจารย์ บุคลากรและศิษย์เก่า ในการ

สืบสานวัฒนธรรม รากเหง้าของคณะ  

    - งานวชิาการท่ีก้าวหน้าทันสมัย 

-กิจกรรมคิดถึงครูพนัส 

    - การเชิดชูเกียรตินิสิต คณาจารย์ บุคลากรและศิษย์เก่าที่มีผลงานดีเด่น 

    - การเปิดชั้นเรียน (Open class) 

    - การแสดงผลงงาน/นวัตกรรมของนิสิต คณาจารย์และศิษย์เก่า 

    - การบริการวิชาการให้กับศิษย์เก่าและผู้สนใจ 

2. ศึกษา ส่งเสริมและต่อยอดมูลนิธิ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.พนัส หันนาคินทร์ในการให้

ทุนการศึกษา/ส่งเสริมการศึกษาให้กับนิสิต และใช้เป็นแม่เหล็กในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายศิษย์

เก่า ร่วมจัดงานวันศึกษาศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
เพ่ือใช้งานวันคล้ายวัน
ก่อตั้งคณะศึกษาศาสตร์ 
และวันคล้ายวันเกิด
ของ ศาสตราจารย์
เกียรติคุณ ดร.พนัส หัน
นาคินทร์รวมใจของ
นิสิต คณาจารย์ 
บุคลากรและศิษย์เก่า 
ในการสืบสาน
วัฒนธรรม รากเหง้า
ของคณะศึกษาศาสตร์ 

1. ความพึงพอใจและความ
ผูกพันของนิสิต คณาจารย์ 
บุคลากรและศิษย์เก่าท่ีมีต่อการ
ดำเนินงานโครงการวัน
ศึกษาศาสตร์ (5 ระดับ) 

ระดับ  
4.50 

   

2. ความพึงใจต่อการได้รับ
บริการด้านวิชาการ ด้านการ
วิจัย และด้านอ่ืนๆ ที่จัดขึ้น (5 
ระดับ) 

ระดับ  
4.50 

 
4.50 

 
4.50 

 
4.50 

3. การส่งเสริมและต่อยอด
มูลนิธิ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

มี     
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
ดร.พนัส หันนาคินทร์โดยการ
สนับสนุนของคณะ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 นำและสร้างสมรรถนะทีมร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์องค์การ 

 

กลยุทธ์ SOA7 : สร้างทีมนำองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

จุดเน้น : 

1. คณบดีและทีมบริหารร่วมถ่ายทอดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของคณะในทุกโอกาส

ที่มี เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันทั้งองค์กร 

2. สร้างทีมงาน ผู ้บริหารทุกระดับ ทั ้งระดับคณะ ระดับภาควิชา และโรงเรียนสาธิตและ

ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะของทีมบริหารทุกระดับ (คณะ ภาควิชา โรงเรียนสาธิต) ด้านบริหารจัดการ 

ด้านการปกครองคน ธรรมาภิบาล และ ITA 

3. บริหารงานที่เน้นสื่อสารค่านิยมใหม่ที่เน้น มุมมองเชิงระบบ (Systems perspective)

โดยเฉพาะ “การบูรณาการ” วิธีคิดและการทำงานของคณาจารย์และบุคลากรของศึกษาศาสตร์ ใน

ลักษณะทำน้อยได้มาก 

4. ส่งเสริมการใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาวิสัยทัศน์ และทิศทางองค์การ การนำ

องค์กร และการพัฒนาบุคคลากร ได้แก่ DE ทักษะ Facilitators และ Note Takers เครื่องมือการ

จัดการความรู้ (Knowlegde management) 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
เพ่ือสร้างทีมนำองค์กร
ให้มีสมรรถนะสูง เน้น
สื่อสารค่านิยมใหม่ที่
เน้น มุมมองเชิงระบบ 
และใช้เครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการ
พัฒนาองค์กร 

1. จำนวนผู้บริหารระดับคณะ 
ภาควิชา และโรงเรียนสาธิตที่
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 100 100 100 100 

2. ผลของการใช้เครื่องมือ
สร้างประสิทธิภาพของ
องค์การจำแนกตามผู้บริหาร
แต่ละระดับ 

ร้อยละ  80  80  80  80 
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
3. ผลการประเมินการนำและ
การบริหารองค์กรระบบ 
EdPEx 

คะแนน 170 200  200  
300 

 

กลยุทธ์ SOA8 : เสริมสร้างสมรรถนะการปฏบัติงานและความก้าวหน้าในสายงานของ

บุคลากร 

จุดเน้น :  

1) พัฒนาความรู้ให้บุคลากรภายในคณะ ด้านเทคโนโลยี 

2) จัดทำแผนขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในสายงานของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนุบสนุน 

3) สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการพัฒนาคุณภาพของงาน/ขอ

ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

4) ประเมินการปฏิบัติงานระดับ reward และ star แก่ผู้บริหารระดับคณะ ระดับภาควิชา 

คณาจารย์ และบุคลากรที่ปฏิบัติภารกิจสอดคล้องกับกลยุทธ์ และตอบสนองค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

5) ใช้กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอด

บทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีทุกด้าน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
1. เพ่ือเสริมสร้าง
เสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏบัติงานและ
ความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากรสาย
วิชาการ และสาย
สนับสนุน 

1. จำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนที่พัฒนาตนเอง/

ทำวิจัยสถาบัน-R2R แล้ว

นำมาพัฒนาคุณภาพงาน 

ร้อยละ 
ของผู้ที่ทำวิจัย 

 80  80  80  80 

ร้อยละ 
ของผู้ที่ทำวิจัย 

 80  80  80  80 
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วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
2. เพ่ือสร้างกลไก
สนับสนุนและผลักดัน
ความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนุบสนุน 

2. จำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนที่ขอตำแหน่งที่

สูงขึ้น (ผู้มีสิทธิ์) 

ร้อยละ  10  10  10  10 

3.จำนวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีขอตำแหน่งทาง

วิชาการท่ีสูงขึ้นเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 10 

ร้อยละ     

4. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น (ผู้มีสิทธิ์) 
 

ร้อยละ  10  10  10  10 

5.จำนวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีตำแหน่งทาง

วิชาการท่ีสูงขึ้นเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 10 

ร้อยละ     

3. เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และถอด
บทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี
ทุกด้าน 

6. จำนวนบทเรียนและ

แนวปฏิบัติที่ดีของ

บุคลากรสายสนับสนุนและ

สายวิชาการ 

สายสนุบสนุน 
หน่วย 

ทุก
หน่วย 

ทุก
หน่วย 

ทุก
หน่วย 

ทุกหน่วย 

สายวิชาการ 
ร้อยละ 

 80  80  80  80 

 

กลยุทธ์ SOA9 : : ขับเคลื่อนการพัฒนาและใช้ประโยชน์ภูมิสถาปัตย์ของคณะท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

จุดเน้น :  

1) จัดทำแผนขับเคลื่อนการพัฒนาและใช้ประโยชน์ภูมิสถาปัตย์ของคณะท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

และการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมห้องเรียน ห้องประชุมและห้องตัวอย่างสาธิตการสอนและฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู ระบบดิจิทัล (Smart Class Room) 

2) ส่งเสริม กำกับติดตามการใช้ประโยชน์ห้องเรียน ห้องประชุมและห้องตัวอย่างสาธิตการสอน

และฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
1. เพ่ือทำแผนขับเคลื่อน
การพัฒนาภูมิสถาปัตย์
ของคณะที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 

1. จำนวนภูมิสถาปัตย์ของคณะที่
ได้รับการปรับปรุง-พัฒนาตามแผน 

ร้อยละ  80  80  80  80 

2. เพ่ือส่งเสริมและกำกับ
การใช้ประโยชน์ภูมิ 
สถาปัตย์ของคณะที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2. จำนวนห้องเรียนสมัยใหม่ (Smart 
Class Room) 

มี     

3. จำนวนห้องประชุม (Smart 
Meeting Room) 

มี     

4. จำนวนห้องตัวอย่างสำหรับนิสิต
เพ่ือไปใช้ในการฝึกประสบการณ์ 
(Teaching Demostrative Room) 

มี     

 

กลยุทธ์ SOA10 : ขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศ แพล็ตฟอร์มช่วยตัดสินใจ 

จัดการข้อร้องเรียนและประชาสัมพันธ์คุณภาพองค์การ 

จุดเน้น :  

1) จัดระบบศูนย์กลางเชื่อมโยงข้อมูล (Data Center) รองรับการออกแบบ Big Data 

Architecture ครอบคลุมสารสนเทศด้านนโยบายและแผน สารสนเทศด้านบุคลากร สารสนเทศเกี่ยวกับ

นิสิต สารสนเทศด้านการเงินและพัสดุ 

2) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์สารสนเทศด้านนโยบายและแผน สารสนเทศด้านบุคลากร 

สารสนเทศเกี่ยวกับนิสิต สารสนเทศด้านการเงินและพัสดุในการตัดสินใจพัฒนาคุณภาพงานทั่วทั้ง

องค์การ 

3) จัดระบบจัดการข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกผลการ

ดำเนินงานของคณะทุกระดับ 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
เพ่ือขับเคลื่อนการใช้
ประโยชน์ระบบ
สารสนเทศ แพล็ตฟอร์ม
ช่วยตัดสินใจ จัดการข้อ
ร้องเรียนและ
ประชาสัมพันธ์คุณภาพ
องค์การ 
 

1. ระดับประสิทธิภาพของการใช้
ประโยชน์ระบบสารสนเทศ แพล็ต
ฟอร์มของคณะ 

ระดับ  
4.50 

 
4.50 

 
4.50 

 
4.50 

2. ความพึงพอใจของนิสิตไทยที่มีต่อ
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของคณะ 

ระดับ  
4.00 

 
4.00 

 
4.50 

 
4.50 

3. ความพึงพอใจของนิสิตต่างชาติที่
มีต่อการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของ
คณะ 

ระดับ  
4.00 

 
4.00 

 
4.50 

 
4.50 

4. ความพึงพอใจของลูกค้าในการ
จัดการข้อร้องเรียนของคณะ 

ระดับ  
4.00 

 
4.00 

 
4.50 

 
4.50 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยนเรศวรให้เป็น

ต้นแบบ (Role Model) การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีสมรรถนะสูงและหน่วยธุรกิจการศึกษา 

(Eduxational Business unit) 

 

กลยุทธ์ SOA11 : ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยนเรศวรให้เป็นต้นแบบ (Role 

Model) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีสมรรถนะสูง 

จุดเน้น :  

1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับอนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยนเรศวรให้เป็นไปตามจุดเน้นของโรงเรียน และเป็นต้นแบบด้านภาษา วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี  

2) ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่งให้สามารถนำตนเอง 

ด้านการควบคุมตนเอง (Self Control) ด้านความภาคูมิใจในตนเอง (Self Esteem) และการพัฒนา

สมอง EF (Executive Function)  

3) ส่งเสริมและผลักดันการจัดทำแผนขับเคลื่อนการลงทุน เพื่อสร้างโรงอาหารและหอประชุม

ของโรงเรียนอนุบาลสาธิต และการสร้างหอพักหอนักเรียนให้เพียงพอต่อความต้องการ และการสร้าง

อาคารอเนกประสงค์ภายในโรงเรียนมัธยมสาธิต 

4) ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับครูของโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่ง 

ตั้งแต่การคัดเลือก การสรรหาครู การนำครใูหม่เข้าสู่งาน การส่งเสริมพัฒนาและการธำรงรักษา 

5) จัดตั้งกองทุนการศึกษา ให้ยืม และให้เปล่าแก่นักเรียน (ผู้ปกครอง) ที่ขาดแคลน/ประสบ

ปัญหาด้านการเงิน-เศรษฐกิจ            

6) สร้างระบบการจัดการข้อร้องเรียนของผู้ปกครองโดยการมีส่วนร่วม เช่น Co-P ผู้ปกครอง 

7) ส่งเสริมการสร้างระบบเพื่อเสริมสร้างความรักและความผูกพันระหว่างนักเรียน ครู ศิษย์

เก่า และผู้ปกครองต่อการพัฒนาโรงเรียนที่สร้างสรรค์ 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียน
สาธิต มหาวิทยาลัย
นเรศวรเป็นโรงเรียน
ต้นแบบ ด้านภาษา 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และการ
พัฒนาคุณลักษณะการ
นำตนเอง (Leading 
self) 

1. ร้อยละของนักเรียน
ระดับอนุบาล 
ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาท่ีมีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ  70  80  90  90 

2. ร้อยละของนักเรียน
ระดับอนุบาล 
ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาท่ีมี
ความสามารถด้านภาษา 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ร้อยละ  70  80  90  90 

3. ร้อยละของนักเรียน
ระดับอนุบาล 
ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาที่มี
คุณลักษณะการนำตนเอง 
(Leading self) ด้านด้าน
การควบคุมตนเอง (Self 
Control) ด้านความภาคูมิ
ใจในตนเอง (Self 
Esteem) และการพัฒนา
สมอง EF (Executive 
Function)  

ร้อยละ  70  80  90  90 

4. จำนวนโรงเรียน
ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา
ที่มาเรียนรู้และขยายผล
กับโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

โรงเรียน - -  5  10 



81 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
5. ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองต่อการจัดระบบ
ข้อร้องเรียนการรับ
นักเรียน การดูแล
ช่วยเหลือและการบริหาร
จัดการโรงเรียน 

ระดับ  
4.00 

 
4.00 

  
4.50 

  
4.50 

6. ความพึงพอใจของครู
ของโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 
แห่งที่ได้รับการดำเนินการ
ตามระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับ  
4.00 

 
4.00 

  
4.50 

  
4.50 

7. จำนวนครูที่ได้รับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาใน
การศึกษาต่อ 

คนที่ขอ     

8. อัตราการคงอยู่ของครู ร้อยละ  70  80  90  90 
 

กลยุทธ์ SOA12 : ส่งเสริม พัฒนาและผลักดันโรงเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็น

หน่วยธุรกิจการศึกษา (Educational Business unit) 

จุดเน้น : 

1) ส่งเสริมและผลักดันโรงเรียนสาธิตทั้ง 2 แห่ง ให้เป็นหน่วยธุรกิจการศึกษา (Business 

Unit) ทำธุรกิจการศึกษาที ่มีค ุณค่า โดยการเพิ ่มห้องเรียนพรีเมียม (Premium) ด้านภาษาและ

วิทยาศาสตร์ ให้โรงเรียนสามารถพึ่งพาตัวเอง สร้างรายได้กับโรงเรียน คณะและมหาวิทยาลัย 

2) ออกแบบระบบการรับเข้าของนักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตทั้ง 2 แห่ง ให้เกิดรายได้จาก

ค่าธรรมเนียมของลูกบุคลากรและลูกบุคคลภายนอกอย่างสมดุล โดยออกแบบระบบการบริจาคสำหรับลูก

บุคคลภายนอกอย่างถูกต้อตามระเบียบ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3) ส่งเสริมการสร้างระบบและกำกับการใช้ระบบการคัดเลือกรับนักเรียนใหม่ที่มีความโปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในช่วง ปี 67-70  

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด หน่วย 
ปี 

67 68 69 70 
 เพ่ือส่งเสริม พัฒนาและ
ผลักดันโรงเรียนโรงเรียน
สาธิต มหาวิทยาลัย
นเรศวรเป็นหน่วยธุรกิจ
การศึกษา (Business 
unit) 

1. แผนธุรกิจทาง
การศึกษา (Business 
Plan) ที่สร้างรายได้ของ
โรงเรียนทั้ง 2 แห่ง 

ตามแผน     

2. แผนการเปิดรับนักเรียน
ห้องพรีเมียมด้านภาษา-
วิทยาศาสตร์-เทคโนโลยี
ของโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง 

ตามแผน     

3. จำนวนห้องเรียนห้อง
พรีเมียมด้านภาษา-
วิทยาศาสตร์-เทคโนโลยี
ของโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง 

ตามแผน -    
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คณะทำงาน 

การจัดทำแผนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยทุธศาสตร์ 

ของคณะศึกษาศาสตร์ ระหว่างปีการศึกษา 2567-2570 

 

ผู้บริหารระดับคณะ : 

1. ศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ ประจันบาน 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชำนาญ  ปาณาวงศ์ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เอก  สุขใส 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทิมา นาคาพงศ์ อัศวรักษ์ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์ชัย ชะนูนันท์ 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อมพร หลินเจริญ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขจรศักด์ รุ่นประพันธ์ 

10. รองศาสตราจารย์ ดร. กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ ์

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทรงภพ ขุนมธุรส 

หัวหน้าภาควิชา : 

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีพร สว่างเมฆ 

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ศรีพันธ์ 

14. รองศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร  เรืองรอง 

15. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูฟ้า  เสวกพันธ์ 

 
 


